
Menyusul keberhasilan produksi baja lapis seng, yang 
secara luas digunakan sebagai bahan utama untuk 
���������	
� ��	���	���� ������ ����� ������� �������
�
PT Saranacentral Bajatama Tbk (selanjutnya dalam 
buku Annual Report ini disebut “Perseroan”) secara 
terus-menerus meningkatkan diri dalam rangka menjaga
komitmen untuk selalu mempertahankan kepuasan 
pelanggan. Pada tahun 2010 Perseroan telah meluncurkan 
produk baru yang dikenal sebagai “Saranalume”, 

Berbekal pengalaman bertahun-tahun yang didukung 
���� ��	� ������	���� �	� �	����� galvanizing, laboratorium 
����� ������
� ���� �	����� ���������� ������������
ISO 9001:2008, Perseroan percaya bahwa produk-produk 
Perseroan dapat bersaing dalam kualitas dengan produk 
impor maupun lokal yang sejenis

Landasan Kokoh Bagi Pertumbuhan
Solid Foundation for Growth

����	��� ���� �������� ��� �����	���� ����� ���������� �����
	���	������������������	�������	�����������������
������	�	���
���� ���������� �����
� �!� "������������ #�������� !���
$����	��%��� ��������� ��� &'������*� 	�� ��	�� ������ ������� +�
���������� 	�������� 	����� 	�� ������ ��� ��	���	�� ���
����	������ ��� ������ ����	��� ��������� ����������/�
3�� 4565
� ���� '������� ���� ���� �������� �� ���� �������
known as “Saranalume”, 

#������ ��� ������ ��� �7���	����� ���� ���������� ��� ����
�������	����� 	�� �����	�	��
� �������� ���������
�
����������� ������� ��� 3";� <556=455>� �������
� ����
'���������	��������������?��	�������������������������	���
similar imported as well as local products.
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�0
����	�0,�0,1�2
PT Saranacentral Bajatama Tbk (Perseroan), didirikan pada 
tahun 1993. Perseroan merupakan produsen baja lapis 
seng yang menggunakan Cold Rolled Coil� $'J'+� ������	�
bahan baku utamanya, selain Ingot sebagai pelapis. Untuk 
menghasilkan baja lapis seng dan lapis, Perseroan telah 
menggunakan teknologi �������	
���� ���
��� $G;�+/�
Baja dilapisi dengan seng (����) agar tahan terhadap korosi.

Perseroan mempunyai prinsip “Selalu memberikan produk 
���� ������� �����	�� ������� ��������� ����� ���	*/�
Untuk itu, Perseroan telah menerapkan sistem produksi 
dengan kontrol kualitas yang sangat ketat. Dengan 
demikian, Perseroan memiliki sebuah landasan yang 
kokoh untuk pertumbuhan berkelanjutan dan siap 
���������	��������	���	��	����������������������/

+1(��23	�2	*,�0$
�!� "������������ #�������� !��� $���� '������+� ����
�����	����� 	�� 6<<K/� !��� '������� ��������� �����	����
�������	���'���J����'�	����	�����	�����������	�
����	���
	����� ��� ������/� !�� �������� �����	���� ����� ���� �	��
�
���� '������� ���� ���	��� G��L;7	������ ��������
$G;�+� ���������/� !��� ����� 	�� ������� �	��� �	��� ��� �����
resistant to corrosion. 

!��� '������� ����	��� ���� �� ��	��	��� ��� &N����� ����	�	���
����� ��������� ���� ����	���� ��� ���� ���� ���������*/�
!��������
� ��� ����� 	���������� ���������� �������
������ ����� ����� ?��	��� ������/� !���
� ���� '������� ����
�� ��	�� ���������� ���� �����	����� ������� ���� 	�� ������
�������������������������������������	����/
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VISI
Q�����	� ����� �����	�� ������� ������������ ������
�������	�������
����	��������	
�������������������
prima kepada pelanggan.

Misi
������V� Menjadi perusahaan baja yang terintegrasi 
        dengan produk yang berkualitas 
������V� Menjalin hubungan yang baik dengan 
 ��
�����	��.

Vision
To become the best through applying the philosophy 
��� ������� ���������
� �	��� ?��	��
� ���� �7������
����	���������������/

Mission
������V� !�� ������� �� ���� 	���������� ����� �������
� ������	���?��	�����������
������V� !�� �����	��� ����� ��������	�� �	���
 stakeholders.

VISI MISI 
VISION MISSION
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IKHTISAR KEUANGAN 
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Kombinasi keunggulan dan pengalaman luas 
di industri baja menjadikan kinerja keuangan 
Perseroan semakin kuat sehingga meningkatkan 
kepercayaan ��
�����	��.

!�������	����������7�����������������7���	�����
	�����������	�����������������������	��������������
sounder ther by increasing stakeholder trust.e
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Table Ikhtisar Neraca Keuangan

������	
�����
  Aset lancar      Juta
��N��������������� � ����Y���
  Jumlah Aset      Juta
  Kewajiban lancar      Juta
��Z����	��������������� ����Y���
  Jumlah kewajiban          Juta
  Jumlah ekuitas      Juta
  Modal kerja bersih        Juta

������	����	����	  
  Penjualan bersih      Juta
  Laba ( rugi ) kotor      Juta
  Laba ( rugi ) usaha        Juta
  Laba ( rugi ) sebelum pajak      Juta
  Laba ( rugi ) bersih      Juta

,���4����
  Pertumbuhan penjualan bersih
  Laba kotor terhadap penjualan bersih
  Laba usaha terhadap penjualan bersih
  Laba bersih terhadap penjualan bersih

  Laba bersih terhadap ekuitas
  Laba bersih terhadap jumlah aset

  Aset lancar terhadap kewajiban lancar

  Jumlah kewajiban terhadap
  jumlah ekuitas

  Jumlah kewajiban terhadap
  jumlah ekuitas

!"## !"#" !""5 !""6 !""7

474.677
198.936
673.613
427.050
11.530

438.580
235.033
47.627

900.355
40.265
32.053
22.014
16.619

27,4%
4,5%
3,6%
1,8%

7,1%
2,5%

111,2%

186,6%

65,1%

306.225
216.664
524.889
381.287
61.153

399.440
125.449
(75.062)

706.828
1.472

( 6.097 )
6.937
5.143

10,6%
0,2%
-0,9%
0,7%

4,1%
1,0%

80,3%

318,4%

76,1%

257.968
233.595
491.563
347.487
23.770

371.257
120.306

( 89.519 )

639.144
16.599
5.589

42.418
30.559

-4,7%
2,9%
0,9%
4,8%

25,4%
6,2%

74,2%

308,6%

75,5%

213.062
228.860
441.942
318.339
33.866

352.205
89.737

(105.257)

670.863
43.160
36.546
3.449
1.932

8,7%
6,4%
5,4%
0,3%

2.2%
0,4%

66.9%

392,5%

79.7%

189.762
142.764
332.526
244.002

719
244.721
87.805

(54.240)

616.998
23.525
17.856
12.177
8.731

30,5%
3,8%
2,9%
1,4%

9,9%
2,6%

77,8%

278,7%

73,6%

$��%���	������	
��'�������N������ ������������3��Q		��
��G��L'�������N��������������������In Million
  Total Assets             In Million
��'�������_	��		���             In Million
��G��L'�������_	��		���          In Million
��!����_	��		���             In Million
��!����H?�	��             In Million
��G���`���	���'��	��              In Million

�%���	���������
  G���3�������             In Million
��f�����������$_���+             In Million
��;��������������$_���+          In Million
��������$_���+�#������!�7         In Million
��G���������$_���+                 In Million

,����
  G���"����f�����
��f��������������G���"���
��;�����������������G���"���
��J���������G���"���

��J;H
  ROA

��'�������N���������'�������
��_	��		�����

��_	��		�������H?�	��

��_	��		�������N�����

�q

v���q

�����q

�v���q

x����q

xv���q

z����q

zv���q

x��{q x��|q x��}q x���q x���q
�q

���~���q

���~���q

���~���q

���~���q

	��~���q

���~���q

���~���q

���~���q

���~���q

�~���~���q

����q ����q ����q ����q ����q
�q

���~���q

���~���q

���~���q

���~���q

	��~���q

���~���q

���~���q

���~���q

����q ����q ����q ����q ����q

������	����	8�����	������ ��9����	*�����	8	2��	�%��� ����		:,���;	*�����	8	2��	�����	:����;
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Pemegang Saham yang Terhormat,

Patut kiranya kita panjatkan puji dan syukur kepada 
!����� ����� Q���� H��
� ������� ������� ��������LG��� �	���
������������������� ������4566� 	�	����������	�/�Z	���
semua menyaksikan, perekonomian Indonesia pada tahun 
2011 terus membaik, yang didukung dengan permintaan 
�������� ����� �����	�� ����� ������ ����	�	� ��������� ����
�����	��������	�/�Q���	�����	����������	����������
menunjukkan tanda-tanda membaik, negara-negara 
��������� �
���� justru menampilkan pertumbuhan 
ekonomi yang menggembirakan. Perekonomian Indonesia 
tumbuh melebihi angka 6,5% sebagai target yang 
�������	���������N�#G�4566/

“Pada tahun 2011 ini, Direksi Perseroan beserta seluruh jajaran 
manajemen telah menunjukkan kinerja yang baik.”

�����������"����������
�

`�� ������ ��� �7����	��� ���� ���	��� ���� ��������� ��� f���
the Almighty, because by His grace we are all capable 
��� ����	��� �������� ���� ����� 4566/� `�� ����� �� �	�������
�
3������	���� �������� ���� ��������� ��� 	������� 	�� 4566
�
���������� ��� ��������� �������� ������� ��� ��� ���
��������� �7������ ����	����/� ����	��� ��� ���� �����
�������������������������������������	������� 	�����	��
�
������	�����������	�����������������������	���������	��
������/� 3������	���� �������� ����� 	�� �7����� ��� �/��� ���
the target set on 2011 State Budget.

SAMBUTAN DEWAN KOMISARIS 
Message of The Board of Commissioners
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Sebagai Dewan Komisaris Perseroan, kami telah 
melaksanakan tugas pengawasan serta memberikan
���	���� ���� �������� ����������� ����� ���	������ �	����	�
dalam menjalankan Perseroan. Secara berkala maupun 
	��	����
� ���	� ����� ��������� ���������� ������
dengan Direksi guna membahas berbagai langkah 
strategis, rencana dan peluang bisnis Perseroan.

Pada tahun 2011 ini, kami menilai Direksi Perseroan 
beserta seluruh jajaran manajemen di bawahnya telah 
menunjukkan kinerja yang baik dalam menjalankan roda 
������	�������������/����	�	�������������	����	���������
keuangan yang mengesankan dengan catatan neraca dan 
laba usaha yang kembali menguat. Dukungan pengalaman
bertahun-tahun di industri baja serta penerapan 
teknologi terkini dan jaringan yang luas juga menjadi 
������� ������ ����� ���	�������� �	������ ���� ����������
Perseroan tersebut.

Pada kesempatan ini, Dewan Komisaris juga menyampaikan
komitmen dan keseriusan Perseroan dalam menerapkan
praktek Tata Kelola Perusahaan yang Baik, yang 
menjadi keharusan bagi Perseroan yang kini telah 
��������������	� ������	� ����������� ���	�/� "��	�� 	���
Komite Audit kami juga telah ditunjuk untuk membantu 
������ Z��	���	�� ����� ������������ �����	�
�������������� �����	� ���������� #H3� ���� #N�H�NQL_Z
G�/�3�/6/�/

Atas nama Dewan Komisaris, perkenankan saya 
mengucapkan terima kasih kepada Direksi beserta 
seluruh jajarannya, para pemasok dan mitra usaha, serta
��������� ����� ���	� ����� ������������ ���� ��������
yang telah diberikan. Semoga keberhasilan tahun ini 
menjadi pemacu dan pemicu semangat kerja yang lebih baik 
lagi demi kemajuan Perseroan di masa-masa mendatang.

Atas nama Dewan Komisaris,

   Soediarto Soerjoprahono
         Komisaris Utama

N�� ���� #����� ��� '���	��	������ ��� ���� '������
� ��� �����
����� �����	��� ���� ������	����� ����� ��� ��� ��� ����	�	��
������������ ���	���� ���� 	������ �������� ���� #����� ���

��� ��� 	��	������
� ��� ����� ���������� ������� �	��� ����
#����� ��� �	�������� 	�� ������ ��� �	������ ���	���� �������	��
�����
� ����� ���� ���	����� ��������	���� ��� ���� '������/

3�� 4566
� ��� ������� ����� ���� '�������� #����� ���
�	�������� ���� ���� ����������� ����� ������ �����
������������	������	�����������������������'������/�3��	��
�����������������������������������������	������������
�
��	��� 	�� 	������	��� �	��� ���� ������� ��� ���	�	��� ������
������� ���� ���	����� ������/� ;��� �����	�	��� ������ ���
�7���	����� 	�� ����� 	�������� ��� ��� ��� ���� ���	������ ���
�������������������������������������������������������
�������� 	�� 	�����	��� ������������ ���� �7������� ��� ����
'������/

;�� ��	�� �����	��
� ���� #����� ��� '���	��	������ ����
�������� ���� '��������� ����	������ ���� ���	�������� 	��
	���������� ��������� ��� f���� '��������� f���������

��	��� ������� �������� ���� ���� '������� ����� ����
����� ������������ 	���� �� ���	�� �������/� 3�� ���	���
�
���� N��	�� '���	���� ���� ���� ����� ���	����� ��� ���	��
���� #����� ��� '���	��	������ 	�� ���������� �������
���������������	������J������������3�������#N�H�NQL_Z�
G�/�3�/6/�/

J����������� ���� #����� ��� '���	��	�����
� ���� ��� ���
�7������ ���� ������������ ��� ���� #����� ��� �	�������� �����
with the management, suppliers and business partners, as 
�������������������������������������������������������
��/��������
������������������	�������������������	��������
��	��������������������������������������������������������
�������'�������	������������/

�	������� ���	�� �	� �����	�� ���� �'������/ ����	��	��� ��� �

oedididdidddidddidddididddidiiiidddiiiiididiididddiddiiiidd aaaaraaaa to Soerjoprahon
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
PROFILE OF THE BOARD OF COMMISSIONERS

"���	����
� 3������	��� �	����
� ��� ������ ��
� ���������
�	�� �	��� ������ 	�� "�������
� 6<��/� '�������
� ��� �������
��� ���� '��������� ����	����� '���	��	����� ��������
����� 4566/� 3�� ���	���
� ��� ���� ����� ���	���� �7�������
���	����� 	�� ����� ������	��
� ����� ��� '���	��	����� ���
�!� "������ "���
� �	������� ��� �!� "������ "���
� �!� "�����
G������� �������
� �!� "�3G�;
� ���� �!� 3��������
'���������� 3�������/� ��� ������ �	�� ������� ��� H�3Q�
Q������� ��� '�� ��	��� !���	��� $6<�>L6<�5+
� ����� ���
�	������� ��� '�� G������� $6<�6L6<�K+
� '���	��	����� ���
PT Radjin Steel Pipe Industry (1972-1997), Director 
PT Saranacentral Bajatama (1993-2002) and President 
�	������� ��� ���� '������� �!� "������ ������� #�������
(2002-2011).

Soediarto, warga negara Indonesia, 66 tahun, 
menyelesaikan pendidikan SMA di Surabaya pada tahun 
1967. Saat ini, beliau menjabat sebagai Komisaris Utama 
Perseroan sejak tahun 2011. Selain itu, hingga sekarang
�������	� ���	�	� ��������� ���	�� �	���������� �	� ���������
����������
� ������� �	������� �!� "������ "���
� Z��	���	��
�!� "������ "����� "���
� �	������� �!� G������� �������
�
�	������� �!� "�3G�;
� ���� �	������� �!� 3��������
'���������� 3�������/� Z��	�� ��	��� �	���	� ����� ������	�
Q������� H�3Q� '�� ��	��� !���	��� $6<�>L6<�5+
� �����
�����	��� ��������� ������	� �	������� '�� G�������
(1971-1973), Komisaris PT Radjin Steel Pipe Industry 
(1972-1997), PT Saranacentral Bajatama Direktur 
(1993-2002) dan Direktur Utama  PT Saranacentral 
Bajatama (2002-2011).

Ibnu, warga negara Indonesia, 70 tahun, menyelesaikan 
pendidikan SMA di Jakarta pada tahun 1961. Di awal 
karirnya, beliau menjadi salah satu karyawan Heng Gwan 
(1961-1963), lalu menjabat sebagai Manager Produksi 
�!�������Q�	�� $6<��L6<�>+
��	��������!�'������;�����	�
Sepeda (1969-1971), Direktur Utama PT Radjin Steel Pipe
Industry (1972-1997), dan Direktur Utama  PT Saranacentral 
Bajatama (1993-2002), sebelum akhirnya menjabat sebagai 
Komisaris Perseroan sejak tahun 2002 hingga saat ini. 
Di samping itu, beliau juga masih memegang posisi 
�	��������������	��������������������
���������!�"������
"���
� �!� "������ "����� "���
� �!� G������� �������
�
�!�"�3G�;
������!�3��������'����������3�������/

�10���,�1		�10,�1�,�'121		

1(���,��	<��(�	8	�,0���02�	+1((����120,

3���
� 3������	��� �	����
� �5� ������ ��
� ��������� �	�� �	���
������	��Y������
�6<�6/�H����	���	��������
���������������
������������������������f����$6<�6L6<�K+
�������������
��� ���������� Q������� ��� �!� ������ Q�	�� $6<��L6<�>+
�
�	������� ��� �!� '������ ;�����	� "������ $6<�<L6<�6+

����	����� �	������� ��� �!� J���	�� "���� �	��� 3��������
$6<�4L6<<�+
� ���� �	������� ��� !��� '��������
�!� "������������ #�������� $6<<KL4554+
� ������� ����
����	��� ��� '���	��	����� ��� ���� '������� �	���� 4554�
���� �����/� 3�� ���	���
� ��� ���� ����� ���� ���	���� ���
�	������� 	�� ������� ������	��
� ����� ��� �!� "������ "���
�
�!� "������ "����� "���
� �!� G������� �������
� �!� "�3G�;
�
�����!�3��������'����������3�������/

�*2<	�<��2�1	

1(���,��	8	+1((����120,
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#�������
��K������
��������������3������	�
�������������
gelar Sarjana Muda Jurusan Akuntansi dari Akademi 
Akuntansi Indonesia, Jakarta, tahun 1982, dan gelar Sarjana 
H�����	� Y������� N�������	� ���	� "������ !	���	� 3���
H�����	�3������	�
�Y������
�������6<>�/�#�	����������	�
���	�����������	�"����N��	�����	�ZN��Z�������	���
� Y�������
$6<>4L6<>�+
� N�	����� "�����	���� �	� ZN�� Z�������	���
�
Y������� $6<>�L6<>�+
� "�����	���� �	� ZN�LZ#"
� Y�������
$6<>�L6<><+
� Q������L�	��	���� '������ ZN�LZ#"
� Y�������
(1989-2007), dan Internal Auditor PT Sarana Steel 
(2007-2010). Selain sebagai Komisaris Independen Perseroan, 
#�������������������������	�	�Z��	���	���!�"������"����
H��	����	����	�������������/

#�������
� �K� ������ ��
� 3������	��� �	�����
� ������� ��
#��������� ������� �����	��� 	�� N��������� ����� N�����	�
Akuntansi Indonesia, Jakarta, 1982, and Undergraduate 
	�� H�����	��� �����	��� 	�� N��������� ����� "������ !	���	�
3��� H�����	� 3������	�
� Y������
� 6<>�/� ��� ������
�	�� ������� ��� N��	���� "���� ��� Z�������	���� ���	��
N���������� ;���
� Y������� $6<>4L6<>�+
� N��	������ ���
"�����	���� ��� Z�������	���� ���	�� N���������� ;���
�
Y������� $6<>�L6<>�+
� "�����	���� ��� ZN�LZ#"
� Y�������
$6<>�L6<><+
�Q������L��������#���������ZN�LZ#"
�Y�������
(1989-2007), and Internal Auditor PT Sarana Steel 
$455�L4565+/� #��	��� ��� 3����������� '���	��	����� ��� ���
'������
� ��� 	�� ���� '���	��	����� ��� �!� "������ "����
H��	����	����������/

*�����2<�	$,��=	�1�0$	�<(�2�<>

1(���,��	�2�0�02�02 8	�2�0�02�02�	+1((����120,
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Pemegang Saham yang Terhormat,

Tahun 2011 merupakan tahun yang sangat bersejarah 
bagi PT Saranacentral Bajatama. Di tahun 2011 ini, akhirnya 
Perseroan mampu mewujudkan salah satu rencana besar 
Perseroan dengan mencatatkan diri sebagai perusahaan 
publik. Tujuan kami jelas: menjadi sebuah perusahaan 
����� ����� ����� ������ ��������� ����� �	��	�
� ������
juga menguntungkan bagi pemodal kelas dunia yang ingin 
lebih berkembang bersama Perseroan.

Pencatatan Perseroan di Bursa menyerap dana sebesar 
20% dari modal dasar, yang dialokasikan sebagian untuk 
pembelian mesin pelapis warna guna menunjang 
pengembangan kapasitas pabrik, dan sebagian lainnya 
untuk memperkuat modal kerja. Kami berkeyakinan,
rencana usaha Perseroan ini akan terwujud dalam waktu 
�����/� ��� 	�	� ������� ��������� ������� ������
� �������
pengalaman lebih dari 18 tahun di industri baja, 
penggunaan mesin canggih pembuat Baja Lapis Seng dan 
Baja Lapis Aluminium Seng dengan penerapan
�������	� G;�� ����� ������
� ������ ���	����� ��������
dan pemasok yang luas. 

Dari sisi kinerja keuangan Perseroan, total aset mengalami 
���	�������� ������ �	��	����
� ��	��� �������� 6��
� ���	�
Rp524,9 miliar di tahun 2010 menjadi Rp673,8 miliar. 
Sementara itu, penjualan bersih juga naik 27,4% menjadi 
Rp900,4 miliar dari Rp706,8 miliar di tahun 2010, dengan 
laba bersih tercatat naik tajam sebesar 229% menjadi 
Rp16,8 miliar dari hanya Rp5,1 miliar di tahun 2010. Kinerja 
keuangan Perseroan ini masih memiliki peluang besar 
������ ��	�� ���	������ ��	
� ����	����� ������� �������	�
baja di Indonesia masih cukup rendah dibandingkan 
���������������	�
�����������������������L�������N"HNG/�
"��	����
�������	�����	�����������	����	�������������	��	�
masa-masa mendatang.

Meski prospek usaha Perseroan sangat menjanjikan, kami 
tetap berkomitmen untuk menerapkan strategi usaha 
������� ������������� ����� ������� ����� ���� �����
hilang seiring dengan makin ketatnya persaingan serta 
���	�� ����	���� ��������� ������ �	� 	������	� ����/� �����
itu, Perseroan telah menyiapkan berbagai strategi usaha, 
�	� ���������� ��������� ���	��� ������
� ����������
segmen pasar, meningkatkan pemasaran melalui 
���	�����
� ���	��������� ������ ������
� �����������
���	���	� ���� ������	���� ���������
� ������ ���	���������
layanan purna jual terhadap produk yang dihasilkan 
sebagai bentuk jaminan kualitas yang ditawarkan.

Sebagai bentuk tanggung jawab kami sebagai perusahaan 
publik, Perseroan telah menerapkan nilai-nilai Tata Kelola 
Perusahaan yang telah dilaksanakan jauh sebelum kami 
menjadi perusahaan publik. Dalam menerapkan 
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang baik, kami 

�����������"����������
�

!��� ����� 4566� 	�� �� ����� �	����	��� ���� !��� '������
�!� "������������ #�������/� !��� '������� ���� �����
��������� ��� ���	������������������	������������� 	�����
as a public company. Our goal is clear: to be a global 
�������� ����� 	�� ���� ���� ���������� 	�� ���	����
� ����
������������� ��������L����� 	������������������		��� ���
�����������������	�������'������/

!��� 	����� ��� ���� '������� 	�� 3��� ���� ��������� ������
��������� ��� 45�� ��� ���� ������	���� ���	��
� ��	��� 	��
�������� 	�� ����� ��� ��������� ����L������� ����	��� 	��
������ ��� ������� ���� �����	��� ��� ���� ����
� ���� ��������
����� ��� ����������� ����	��� ���	��/� `�� ���� ��������� �����
���� '��������� ���	����� ����� �	� ��� ���	���� 	�� ���� �����
������/�!������������������������������������
�������������
�7���	������������������6>�������	�������	�������
���������
��� ����	������������	��� �����������f����	����"��������
�	���N����"�����	����������	�������������������������
���G;�
������	��������������������������������	���/

����� ���� �����	�� ������������ ��� ���� '������
� �����
������� 	����������	��	����������6��
������J��4�/<��		���
in 2010 to Rp598.6 billion (June 2011). Meanwhile, net sales 
����� ���� ��� 77�� ��� J��5�/>� �		��� ����� J�777� �		���
	��4565
��	�����������������������������������	������KK<��
��� J�44/�� �		��� $Y���� 4566+� ����� ���� J��/6� �		���
	��4565/�!��������	���������������������'��������������
�� ������ ��������	��� ��� �������� 	�������� ���	�
� �������	���
����� ���� ���� ��� ����� ����������� 	�� 3������	�� 	��
��� ?�	��� ��� ��������� ��� ������ ������	��
� �����	���
�	��� ���� N"HNG� ������	��/� !���
� ���� �������� 	�������� 	��
�����������	�����������	���	������������/

N�����������'������������	��������������	�����������	�	��

��� ���� ����	���� ��� 	���������� ����	��� ���	�����
�������	��� ��� ����� ������ ���� ��� ��������	���� ���� �����
�	��� ������� ���������� ��� ��� ��� 	������	���� �	���
demands in the steel industry. For that reasons, the 
'�����������������������	���������������	������������	��
�
	����	��� ������� ��� ���� �������� ���	����
� �7����	��
��������������
�	�����	���������������������������	��

	������	��� �7����� �����
� ����������	��� ����������
���	����� ���� �����������
� ���� 	�����	��� �%��L����
����	��� ��� ��������� ��� �� ����� ��� ������������� ��� ����
?��	����������/

N�� ���� �������	�		��� 	�� ��	��� �� ���	�� �������
� ��� �����
����� 	���������� ���� ������ ��� '��������� f���������
������������������������ ��������������������������	��
�������/� 3�� ����	��� ���� ��	��	���� ��� f���� '���������
f���������
�������������������������'�����������������

LAPORAN DIREKSI
REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS 
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���������� ����������� #������ ����������� ����� ����
menjadi landasan kokoh bagi Perseroan dan merupakan
���	��� ���������� ���	� ���	� ������ �������� ����������
yang konsisten sesuai dengan nilai-nilai transparansi,
akuntabilitas, tanggung jawab dan kewajaran sebagai
����������	����������	���������	L���	/�#����������������
merupakan landasan kami dalam mencapai keberhasilan,
yang membuat kami mampu meninggalkan tahun
2011 dengan penuh keyakinan.

Sebagai penutup, kami di jajaran Direksi Perseroan ingin
menyampaikan penghargaan dan terima kasih kepada 
������ Z��	���	�� ����� ���	���
� �����
� ������� ��	��� �����
����������/� ���� ����� ���� ����� ������
� ���	� 	��	��
mengucapkan terima kasih kepada seluruh karyawan, 
�	���� �	��	�
� ������ ��������� ����� ���� �����	����� �����
telah memberikan kontribusi dan dedikasinya bagi 
pengembangan Perseroan.

Atas nama Direksi,

'���9�	������
��������	<����

���� ��	�� ���������� ���� ���� ����� 	��������� ����� ����
��� ��� ��	���	�� ����	������ 	������������ 	�� ����������
�	����������������������������
����������		��
��������	�		���
���� ��	������ ��� ���� ���	�� ���� ��	�� ���������� ����	���/�
;���'���������'������	����������������	�����	��	�����������
��������������������������	��4566��	������������/

3�� ���	��
� ��� ��� ���� '��������� #����� ��� �	�������� �����
	��� ��� �7������ ������	����� ���� ������� ��� ���� #����� ���
'���	��	������ ��� ���	�� ������������ ���	���
� ����������
�
and inputs. And last but not least, we would like to thank 
to all employees and business partners, as well as to 
���� ���������� ���� f���������
� ���� ����� �	����
�����	������ ���� ���	������ ��� ���� ����������� ���
����'������/

Atas nama Direksi,,

' ������� 9 � �
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PROFIL DIREKSI
PROFILE OF THE BOARD OF DIRECTORS

'���9�	������		
��������	<����	8	��������	����%���

Handaja, 37 years old, Indonesian 
�	����
� ��������� �	�� #������� ���
#��	����� N��	�	�������� ��� ����
��	����	��� ��� Q������������ ���
N������� 	�� Q�����������
� ��	����
"������ $6<<�+����� Q��������� #��	�����
N��	�	�������� ��� "�������� ��	����	���
	�� "�������
� G��� ����
� ��	���� "������
$4555+/�����	����
�����������3��������
����������� '������ N��	������ ���
J	�������� "���� 3������������ ���
_��	��	�
� Z�������
� ��	���� "������
(1996-1997), and then as Sales 
Manager (1997-1998), General 

Handaja, 37 tahun, warga negara 
Indonesia, menyelesaikan pendidikan 
#������� ��� #��	����� N��	�	��������
�	� ��	����	��� ��� Q������������ ���
N������� �	� Q�����������
� N���	���
"��	����$6<<�+�����Q���������#��	�����
N��	�	�������� ��� "�������� ��	����	���
�	�"�������
�G�������
�N���	���"��	����
(2000). Sebelumnya, beliau berkarir 
������	� 3������������������� '������
N��	������ �	� J	�������� "���
3������������ _��	��	�
� Z�������
�
Amerika Serikat (1996-1997) di 
Perseroan, Sales Manager (1997-1998), 
General Manager (1998-2008) di perseroan, Dan 
Direktur Perseroan (2005-2011). Sejak 2011 sampai 
sekarang, Handaja ditunjuk sebagai Direktur Utama 
Perseroan dengan tugas utama bertanggung jawab 
dalam mengoordinasikan semua kegiatan usaha 
Perseroan agar rencana Kerja  berjalan sebagaimana  
yang ditetapkan.

Q������� $6<<>L455>+
� ���� ��� �	������� ��� ����
'�������$455�L4566+/�"	����4566��������
���������
���� ����� ����	����� �	������� ��� ���� '������� �	���
���� ��	�� ����� 	�� �������	��� 	�� �����	������
�� '��������� ���	����� ����	���� ��� ����� ����
���������������������	��������������/

���9�	���/�	����9�������	
��������	8	����%���

Pandji, 37 years old, Indonesian 
�	����
� ������� �	�� #������� ���
"�	����� ������� ����� ���� ��	����	���
���`	�����	�
�Q��	���
���	����"�����
�
1995. His career began when he was 
"�%����� H��	����� ��� �!� Q�������
(1996-1997), and then held the 
���	���� ��� f������ Q������� ���
PT Sarana Steel (1997-2000).
"	���� 4555
� �����	� ���� ������� ���

Pandji, 37 tahun, warga negara 
Indonesia, mendapatkan gelar 
#������� ��� "�	����� ���	� `	�����	�
��	����	��
� Q��	���
� N���	��� "��	���
�
tahun 1995. Karirnya diawali 
����� ��������� "�%����� H��	�����
�	� �!� Q������� $6<<�L6<<�+
� ���
memegang posisi General Manager 
PT Sarana Steel (1997-2000). 
Sejak tahun 2000, Pandji menjabat 
sebagai Direktur Perseroan dan bertanggung  jawab  
di  bidang  Umum.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

�	������� ��� ���� '������� ���� 	�� �������	��� ����
f������N��	��/
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0�����	>��9�9�	������	
��������	8	����%���

H����	�
� K�� ������ ��
� 3������	���
�	����
� ��������� �	�� #������� ���
Q�����	��� H��	����	��� ��� ����
��	����	��� ��� Q������������ ����
N������
� Q�����������
� ��	����
States, 1996. His career began when 
��� ���� QH�� �������� ���
�!� Q���� 3������	�� $6<<>L6<<<+
�
����� ��� "������ H��	����� ���
�!� H�	������ 3������	�� $6<<<L4555+
�
���� ���� '��������� Q��������
Q������� $4555L455�+/� '�������
� ���
�	������� ��� ���� '������� �	����
455�
� ��� 	�� �������	��� 	�� ;��������

H����	�
� K�� �����
� ������ �������
Indonesia, menyelesaikan pendidikan 
#������� ��� Q�����	��� H��	����	���
�	� ��	����	��� ��� Q������������ ���
N������
� Q�����������
� N���	���
Serikat, tahun 1996. Karirnya diawali 
����� ��������� QH�� ��������
�!� Q���� 3������	�� $6<<>L6<<<+
�
��� ������	� H��	����� "������
�!� H�	������ 3������	�� $6<<<L4555+
�
dan Manager Pemasaran Perseroan 
(2000-2005). Saat ini, sebagai 
Direktur Perseroan yang dijabatnya 
sejak tahun 2005, beliau bertanggung 
������ �	� �	����� ;�����	���� ����� ��	���� �������	�
dan Pemasaran.

�����	�����������������Q�������/
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Suryani, 42 years old, Indonesian 
�	����
� ����	���� ���� ��������������
������� �����	��� 	�� N��������� �����
��	����	��� ��� �������� 3������	��
�N3
� 6<<K/� ;���� ��� N��	�	��������
"���� ��� �!� #�J� #�	��	�� `����� ����	�
$6<>>L6<<5+
� "�����	� ��������� ����
����������N���������"��������!�#����
�������� G������� $6<<5L6<<4+
� �����
����� ��� N��������� ����������� ���

Suryani Kamil, 42 tahun, warga negara 
Indonesia, memperoleh gelar Sarjana
Y������� N�������	� ���	� ��	����	����
Persada Indonesia YAI tahun 1993. 
������� ������	� "���� N��	�	�����	�
�!� #�J� #�	��	�� `����� ����	�
(1988-1990), Suryani melanjutkan 
���	����� ������	� "���� N�������
�!� #���� �������� G�������
(1990-1992), lalu Kepala Departemen 
N������� �!� ����� J������ $6<<4L6<<�+
� Z�����
����������� N������� �!� 3�������� '����������
3�������� $6<<�L4556+
� "�����	���� Z��������
PT Impack Pratama (2001-2003), dan Manager 
N������� ���������� $455KL4565+/� Z	�	
� "�����	�
�	������� ������	� �	������� !��� !����	��	� ����������
sejak 2011, dengan tanggung jawab  di  bidang
Keuangan. 

�!� ����� J������� $6<<4L6<<�+
� ����� ��� N���������
����������� ��� �!� 3�������� '���������� 3��������
$6<<�L4556+
� �	����	�� "�����	���� ��� �!� 3������
�������� $4556L455K+
� ���� ���� '���������
N��������� Q������� $455KL4565+/� ��������
�
"�����	� ���� ����� ����	����� G��LN�	����� �	�������
��� ���� '������� �	���� 4566
� �	��� �������	�		��� 	��
������������	�����/
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"������ ������� �	�	� ���� �	�	
� ���������� ����������
selalu berusaha untuk meningkatkan kualitas dan citra 
���	��� ����������� ������ ������	� ��	�� ��	�/�
���	� ������
��� ������
���� ����� pada dasarnya 
diciptakan sebagai sistem pengendalian dan pengaturan
perusahaan, yang berperan sebagai pengukur kinerja yang 
������ ��������� ������� ����������� ����	� ����� ������
dan prinsip-prinsip kerja yang baik. Sistem ini menjaga
Perseroan agar dikelola secara terarah sekaligus mampu 
memberikan keuntungan bagi ��
�����	��.

Manajemen menyadari bahwa pelaksanaan tata kelola 
perusahaan membutuhkan suatu kesadaran, kerja keras, 
����������������	��	���������/�"��	��	������������������

“Tata kelola perusahaan membutuhkan suatu kesadaran, 
kerja keras, dan dukungan dari pihak ketiga”

3�� 	��� �	��� �	�	��� ���� �	��	��
� ���� ����������� ��� ����
'������� 	�� ������ ���	�	��� ��� 	������� ���� ?��	��� ����
���	����	������������'��������������������������	�����/
f���� '��������� f���������� $f'f+� 	�� ���	���� ��������
��� �� ������� ��� ������� ���� ����������� ��� �� �������
�
��	��� ������� ��� �� �������� ��� ������� ������������
��� �� �������� �������� ����� ����� ���	��� ���� ��	��	���/�
!��� ������� ��	���	��� ���� '������� ��� ��� ��������
��� ������� ���� ������� ��� ����	�	��� �������� ����
stakeholders.

!��� ����������� ���	���� ����� ���� 	������������ ���
'���������f������������?�	�������������
����������
�����
�������� ����� ��	��� �����/� 3�� ���	���
� ���� ����������

TATA KELOLA PERUSAHAAN
CORPORATE GOVERNANCE
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��������	� ���������� ����	�����	� ������ ��������������
dalam pelaksanaan tata kelola perusahaan yang baik. Hal 
yang berkaitan dengan Tata Kelola Perusahaan yang baik
$f'f+� �	������� ���������� ����	� ����������
��	��	�L��	��	�� ����� f'f
� �	� ���������� �����������	
�
������	���	���
��������		�����������������������������/

Untuk menerapkan tata kelola perusahaan, Perseroan telah 
mempersiapkan perangkat-perangkatnya sebagai berikut: 
Dewan Komisaris termasuk Komisaris Independen, Direktur 
!	���� !����	��	
� "�������	�� ���������� ���� Z��	��� N��	��
serta Internal Audit.


��������	�������	��	��������	�����	����������
Komisaris Perseroan terdiri dari seorang Komisaris Utama, 
seorang Komisaris dan seorang Komisaris Independen yang 
merangkap sebagai Ketua Komite Audit. Dewan Komisaris 
bertugas untuk menjamin terlaksananya strategi Perseroan 
������������	�Q��������������������������������������
transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan 
Perseroan. Sementara, Komisaris Independen memiliki 
tanggung jawab pokok untuk mendorong diterapkannya 
prinsip Tata Kelola Perusahaan yang baik dalam Perseroan. 
Dalam melaksanakan tugasnya, Komisaris Independen 
��������������������������������������������Z��	���	��
melakukan pengawasan dan memberikan nasihat kepada 
�	����	������������������	��������������	����������	������
Perseroan, menjamin transparansi dan keterbukaan laporan 
keuangan Perseroan.

Direksi Perseroan terdiri dari seorang Direktur Utama dan 3 
orang Direktur, di mana salah satunya merupakan Direktur 
!	����!����	��	/�"�������������L����
��	����	�������������
������ ������ ����� ����������� �������� ������� ����	����
������ ���������/� �	������� ������ ��������� �����	�
koordinasi antar anggota Direksi dan sebagai penentu akhir 
atas strategi dan kebijakan Perseroan yang akan diambil.

����������	�������� 
Perseroan telah membentuk Sekretaris Perseroan 
������	����� �	���������� ����� ���������� G�/� 3�/6/���
_���	���� Z��������� Z����� #������� G����=�
Kep-63/PM/1996 tanggal 17 Januari 1996.

Sekretaris Perseroan mempunyai tugas dan tanggung jawab 
yang mencakup:
������V� Q���	�����������������������Q���
�����������
 peraturan-peraturan yang berlaku di bidang 
 Pasar Modal
������V� Memberikan pelayanan kepada masyarakat atas 
� ������ 	�������	� ����� �	��������� ������� �����
 berkaitan dengan kondisi Perseroan
������V� Q�����	���� �������� ������� �	����	� ����������
 untuk mematuhi ketentuan Undang-Undang 
� G����� >� !����� 6<<�� �������� ������ Q���� ����
 peraturan pelaksanaannya
������V� "�����	� ����������� ����� ����
��� ������ antara 
 Perseroan dengan Bapepam dan masyarakat
������V� Q������� 	�������	� ���	� ����� ������� ����
 Perseroan
������V� Q�������� �	����	� ����� ����������� ����
 koordinasi rencana strategis korporasi

���� ���	���� ���� 	���������� ��� ����	������� ����
	����������� 	�� ���� 	������������ ��� f���� '���������
f���������/� N� ��	���� ������� ��� f'f� ���� ����� ��������
���� ���	������ ��� 	��� ��	��	���
� 	����	��� ������������

�������	���	��
� ���������		��� ���� �������	�		��/

!�� ����� f'f
� ���� '������� ���� ��������� ���� ���	���
������������#��������'���	��	������	����	���3�����������
'���	��	����
�G��LN�	������	������
�'���������"��������
�
N��	��'���	��������N��	��3������/

��������	+����������	��	2�4�@������	����%��� 
!���'���������#��������'���	��	����������	�����������	�����
'���	��	����
� �� '���	��	����� ���� ��� 3�����������
'���	��	����� ���� ���� ������� ��� '��	����� ��� N��	��
'���	���/�!���#��������'���	��	������ 	�� �������	��� ���
�����������'����������������������������������Q����������
��������������������	��������������������������������
���������		��� 	�� �����	��� ���� '������/� Q�����	�
�
3����������� '���	��	����� ���� ��	��	��� �������	�		��� 	��
��������	����������	�����������	��	�������f����'���������
f�����������	��	������'������/�3�������	��������	�������
�
3�����������'���	��	������	�������������������������
#����� ��� '���	��	������ ��� �������� �����	����� ���
����	������	����������#���������	�������������������������
�����������������������'��������������	�������
������	���
����������������������	���������������'��������������	��
statements.
!��� '��������� #����� ��� �	�������� ����	���� ��� �� ����	�����
�	������������������	���������������������	��G��LN�	�����
�	������/�"	����������
�����#���������	��������	���������	���
��������	���������������������������������������'���������
���	����� ����	���/� ����	����� �	������� ������ �� �������� ���
�����	���������������������������#���������	������������
������	�	���������������������������	������ ����'������/

+��������	��%�����/ 
!��� '������� ���� ������� ���� '��������� "��������� ���
��?�	���� ��� ���� J�������� G�/� 3�/6/�� N������� ���
_����� ��� #������� G�/� Z��L�K��Q�6<<�� ��� Y������� 6�
�
1996.

'��������� "��������� ���� ������ ���� �������	�		���
�����	��=
������V� ;�����	��� ���� ����������� ��� '��	��� Q�����
�
� ���������� ���� ���������� ���	����� 	�� '��	���
 Market sector
������V� ����	�	��� ����	���� ��� ���� ���	�� ����� ����
� 	���������� ��?�	���� ��� ���� 	�������� ������	���
� �	�������'�������������	����
������V� ����	�	��� 	������ ��� ���� '��������� #�����
� ��� �	�������� ��� ������ �	��� ���� J��������
� G�/� >� ����� 6<<�� ��� ���� '��	��� Q������ ����
� 	���	���������������������
������V� N�� �� 	�	���� ��� �������� ������� �������� ����
� '�����������#������������������	��
������V� Q�	���	�	��� 	���������� ����� 	��	��� ���� ����	���
� ����'������
������V� N��	����� ���� #����� ��� �	�������� 	�� ������	��� ����
� �����	�����������������������	�����
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������V� Q���������� �����L������ ����� �����	���� �������
� ����	����� ���� ������ ����� ������� 	������	� �����
 merupakan ��
�����	�� Perseroan
������V� Q�������� ������� ������������������� �	����	
�
 melaksanakan dan mengkoordinasikan kegiatan
 RUPS Tahunan dan RUPS Luar Biasa
������V� Q��������������������������������������������
 dan peraturan Pasar Modal
������V� Q�������	���� 	�������	L	�������	� ����� ����	����
� ������� ���� �����	�� ������ ��������� ���	�����
� ��������� 	�������� ������ ��������� ������	�
 penghubung dengan otoritas Pasar Modal
������V� Q�������� ������� ������� �������� ����
� ����	������� �������� ���������� ����� ��	����
� ������� �	����	
� ��%��� ��������� ������ ����
� Q;���������	������	��	�
������V� Q������� �	���� ���������� ����	� �������	�
 kegiatan ��!�������
����, dan
������V� Q����		� �	����	� ����� ������ ���	����� ����� �����
 kaitannya dengan komunikasi eksternal, khususnya 
� �������	�������
������	��������������
����������
 pemegang saham


�����	�����

Perseroan telah membentuk Komite Audit sebagaimana 
�	�������������������������G�/�3�/6/��_���	����Z��������
Z����� #������� G����=� Z��L4<��Q�455�� ������� 4��
September 2004 tentang Pembentukan dan Pedoman 
Pelaksanaan Kerja Komite Audit dan Keputusan Direksi 
�!� #����� H���� Y������� G�/� Z��LK5��#HY�5�L455�� �������
6<� Y�	� 455�� �������� ���������� G����� G�/3LN� ��������
����������� "����� ���� H���� #���	���� H��	���� "��	�� "�����
Yang Diterbitkan oleh Perusahaan Tercatat.

Komite Audit diangkat dan bertanggung jawab terhadap 
Dewan Komisaris dengan tugas antara lain memberikan 

������V� '��������� ������ ������� ��� ��������� ����
� ����������� �	��� 	���������� ���� ������� ����
� '�������������������
������V� ������	��� �������� ��� ���� #����� ��� �	�������

� �������������������	������������"������������
� f������ Q������ ���� H7������	����� "������������
� f������Q�����
������V� H����	��� ����	����� ��� ���� '������� ��������
� ��������������������������"�����Q�����
������V� '�����	���	���������������	�������������������	��
� ��� ��� ��� ���������� 	�������� �������� ����	����
� ���� ������ ��� �� 	�	���� �	��� ���� '��	��� Q������
 authority
������V� '��������� ���� �������� ��� ���	�	����	��� ����
� ����	��� ��� '��������� ���������� 	����	��� ����
� �	������ ��� ���� #����� ��� �	�������
� 	��� ���
� ����������������Q;���	���������	����������
������V� Z���	��� ���� 	����� ��� ���� '������� �������
� ���	��������	����������	���������
����
������V� J����������� #����� ��� �	�������� ��� ������ ����	���
� ����� 	�� ������ ������� ��� ���� �7������
� ������	�����
������������	���	��������
����	���
 market community, and shareholders

�����	+����A��

!���'���������������������N��	��'���	���������?�	����
��� J�������� G�/� 3�/6/�� N��������� ��� '��	�������
#��������� ���	�	��� G�/� Z��L4<��Q�455�� ������
"��������� 4�
� 455�
� �������	��� ���� H����	������� ����
`���� 3������������f�	��	���� ���� ����N��	��'���	����
�������	�	����������#���������	������������!�Y�������"�����
H7������� G�/� Z��LK5��Y"H�5�L455�� ������ Y��� 6<
� 455�
�
������ J�������� G�/� 3LN� �������	��� "����� _	������ ����
"����	���� �	��� H?�	��� 	�� G������ ������ ����� "������ 	������
���_	�����'�����	��/
!��� N��	�� '���	���� 	�� ����	����� ���� �������	��� ��� ����
#����� ��� '���	��	������ �	��� ���� �����
� ������ ������
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pendapat kepada Dewan Komisaris terhadap laporan 
atau hal-hal yang disampaikan oleh Direksi kepada Dewan
Z��	���	�
� ����	��������	� ��L��� ����� ����������
���������Z��	���	�����������������������L�������	�������
�����	�����������������������Z��	���	�
��������	���=
 
������V� Q�������� ���������� ����� 	�������	� ���������
� ����� ����� �	��������� ���������� ������� �������
� ��������
���������	�����	�������	�����������	�����
�������V� Q�������� ���������� ����� ��������� ����������
 terhadap peraturan perundang-undangan di 
 bidang Pasar Modal dan peraturan 
 perundang-undangan lainnya yang berhubungan 
 dengan kegiatan usaha Perseroan;
�������V� Q�������� ���������� ����� �����������
� �����	������ ���� ��� ���	���� ��������� ����
 internal;
�������V� Q��������� ������� ������ Z��	���	�� �������	�
 berbagai risiko yang dihadapi Perseroan dan 
 menerapkan manajemen risiko untuk dilaksanakan 
 Direksi Perseroan;
�������V� Q�������� ���������� ���� ���������� �������
 Komisaris atas pengaduan yang berkaitan dengan
 Perseroan sebagai perusahaan publik;
�������V� Q��������������	�����������
����������	�������	�
 Perseroan

<��	�����	������

Perseroan mengembangkan sistem pengendalian internal 
����� �������� ������� ���������� �	�	�	� N��	�� 3�������
yang independen, yang berwenang dalam penyusunan 
standar operasional audit dan penerapan maupun 
pemeriksaan di semua bagian dari Perseroan. Berdasarkan 
"��������������������������G�/6��"'#�6564566����������
27 Oktober 2011, Perseroan telah membentuk dan 
menyusun Piagam Unit Audit Internal sebagaimana 
�	�������������������������G�/�3�/6/��_���	����Z��������
Z����� #������� ���� _Z� G����=� Z��L�<��#_�455>� �������
4>� G�������� 455>� �������� ������������ ���� �������
Penyusunan Piagam Unit Audit Internal. 

����	�	�����	�	�����������#��������'���	��	��������������
����������������������	������� ����#���������	�������� ���
���� #����� ��� '���	��	�����
� 	������	��� ��	���� ����� �����
��������������� ����'���	��	��������������	�������������
���������������������������������#��������'���	��	�����
�
including:
�������V� '��������� 	����������� ��� �����	�� 	����������
� ��� ��� 	������ ��� ���� '������� ����� ��� �����	��
� ����������
� ����������� ���� ������ �����	��
� 	���������
�������V� '��������� 	����������� ����� ���� '���������
� ����	������������ ������������������ 	��'��	���
� Q������ ���� ������ ��	������� ������� ��� ����
� ���	���������	�����������'������
�������V� '���������	��������������������	������������
� ��� ���� ����������� ��� �� ����� ��� �7������ ����
 internal auditors
�������V� J�������� ��� ���� #����� ��� '���	��	������
� ������	��� ���� ���	���� �	���� ���	��� ��� ����
� '������
�����	������������	�����������������
� �������	��������������'���������#���������	�������
�������V� '��������� 	����������� ���� ��������� ��� ����
� '���	��	����� ������ �����	���� ������� ��� ����
� '���������������	���������
�������V� Q�	���	�	������������	���������������
����������
� 	�����������������'������

������	�����	<��

!���'�����������������������	����������	��������������
������� ��� ����	��� ��� 	����������� 3������� N��	�� ��	�

��	��� 	�� 	�� ������� 	�� ������	��� ���������� ���������� ����
���	���� ���� ���	�� ��������
� ���� ���������� 	��������
������������������'������/�#������������'���������_�����
���"���������G�/�6��"'#�6564566�������;�������4�
�4566
�
���� '������� ���� ������� ���� 	������ '������� ��� 3�������
N��	����	�������?�	�������J��������G�/�3�/6/��N���������
���'��	��������#������L_Z����	�	���G�/�Z��L�<��#_�455>�
������ G�������� 4>
� 455>
� �������	��� ��������� ����
3������������ f�	��	���� ��� ���� '������� ��� ���� 3�������
Audit Unit.
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�D	<���

Perseroan didirikan pada tahun 1993 dengan maksud dan 
tujuan untuk melakukan kegiatan usaha di bidang pabrik 
baja dan perdagangan barang berupa produk Baja Lapis 
Seng (BjLS) atau yang biasa dikenal dengan “Galvanized”.

Perseroan memiliki kantor pusat di daerah Jakarta Pusat
di mana kantor ini merupakan kantor administrasi 
Perseroan serta memiliki pabrik yang berlokasi di 
Karawang, di mana seluruh produk dari Perseroan 
diproduksi di pabrik tersebut. Fasilitas yang dimiliki oleh 
Perseroan berupa mesin untuk membuat baja canai 
dingin atau Cold Rolled Coil menjadi baja lapis.

Seiring dengan semakin bertambahnya permintaan 
produk-produk berbahan baku baja dan untuk dapat 
memperluas usaha di bidang industri baja lapis, pada 
tahun 2010 Perseroan melakukan penambahan produk 
baru, yaitu dengan memproduksi Baja Lapis Aluminium Seng 
( BjLAS ) atau yang lebih dikenal dengan merek “Saranalume”. 

A. General

!���'����������������	����� 	��6<<K��	������� 	������������
��������� ��� �������� ���	����� ����	���� 	�� ���� ���� ��� �����
����������������������	��������������f����	����"������������/�

!��� ����?�������� ��� ���� '������� 	�� 	�� '������ Y������
��� ���� N��	�	�������� ;���
� �������� ���� '��������� ��������
is located in Karawang, on which all the products are 
��������� ����/� !��� �������� ���� ���� ���		��� ��� ����	����
��������'���J����'�	�	���������������/

N�����	�������	�������������������������������������������
���� ��� �7����� ���� ���	����� 	�� ���� ���� ��� 	������	�� ������
����
� 	�� 4565� ���� '������� ���� ������ �� ���� �������� ���
producing Zinc Alume Steel, known as ‘Saranalume’. In the 
������������	��������������	�	������	������	��
�����'�������
�	� ������� ��	�� �	��� ��� ����� ��������� 	���� ���L��	����� �����

KEGIATAN DAN PROSPEK USAHA PERSEROAN
BUSINESS ACTIVITY AND PROSPECT OF THE COMPANY
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Ke depannya melalui dana hasil penawaran umum, 
Perseroan akan mengembangkan produk baja lapis ini 
menjadi produk baja lapis yang diberi warna atau �����
����	
dengan menambah satu lagi mesin produksi baja pelapis 
warna (������ ��
���� ����+
� ���	����� ������ �������	� #�_"�
dan BjLAS dapat maksimal dan menambah jenis produk 
Perseroan guna meningkatkan pangsa pasar Perseroan.

*D	
������	<����	��������

Perseroan merupakan produsen baja lapis seng yang 
menggunakan Cold Rolled Coil� $'J'+� ������	� ������
utamanya selain Ingot sebagai pelapis. Untuk menghasilkan
baja lapis seng dan lapis Aluminium Seng, Perseroan 
telah menggunakan teknologi �������	
���� ���
���
$G;�+/� #���� �	��	�	� ������� ����� $"���) agar tahan 
terhadap proses korosi. Produk-produk Perseroan 
merupakan bahan baku bagi berbagai industri sebelum 
akhirnya dijual kepada konsumen akhir. Industri-industri 
utama yang membeli produk Perseroan di antaranya 
adalah industri bangunan & konstruksi, industri mesin & alat 
��	���	���
�	������	�������������	������	����������������/

Di dalam struktur industri baja secara global, Perseroan
merupakan salah satu pemain di industri ��	����
�,
khususnya industri pelapisan baja. Di masa mendatang,
Perseroan mempunyai aspirasi untuk menjadi produsen 
baja yang lebih terintegrasi.

Kenaikan dan penurunan untuk produk BjLS dari tahun 
455�� �����	� ������� 4566� ��������� �	���������� ������
penjualan dan harga jual produk tersebut. Produk BjLAS 
baru mulai berproduksi komersil pada aksir tahun 2009, 
������	�����������	���	�����������������������������/

+D	������	��������

Bahan baku utama produk BjLS dan BjLAS adalah baja 
lembaran canai dingin yang dikenal dengan Cold Rolled Coil 
$'J'+/�"����������������������������������	����������
�����������	��������	�����������	�������������������	���
serta internasional adalah harus memilih bahan baku 
����� ������	���/� ����� �������� #�_"� ���� #�_N"
� 'J'�
����� �	��	� ���������� ����� �������� ����� �������� "G3/
Saat ini, Perseroan memproduksi 2 jenis produk yaitu:

#D	*�9�	�����	���	:*9��;
BjLS merupakan Cold Rolled Coil� $'J'+� ����� �	��	�	�
seng ("���+� ����	� �������	� G;�� ����� ������� �����
�	���	���� ������	� ����� ������ ���������� ����	����
dilipat maksimum sampai 180 derajat (����#������), 
���� �����	� ���� ��	�� ������ ������ �	��������� �����
proses penggunaan lebih lanjut oleh pelanggan. Produk 
	�	� �	���� ����� ���� ������� �������� �����
� ��	���
bentuk gulungan (����), bentuk pelat (��
��) dan bentuk 
gelombang (������
��	) sesuai permintaan pelanggan.

!D	*�9�	�����	��������	���	:*9���;
Setelah lebih dari 10 tahun memproduksi BjLS, saat ini 
���������� ����� ��������� ����� ��	� ���	��� ���������

yaitu Baja Lapis Aluminium Seng (BjLAS) atau yang biasa 
dikenal dengan merek Saranalume. BjLAS merupakan 

products by adding another machine to produce color 
������� 	��� ��������
� ��� ����� ���� ���������� ������
���f����	����"���������	���N����"���������������	����
���� ���� ��� ���� '��������� �������� ������ 	�� ������ ���
increase the market share.

*D	*������	�%�.��/	�)	���	+����/

!��� '������� 	�� �� ������������� ��� �����	���� �����
��	��� '��� J���� '�	� ��� 	��� ��	�� �����	�� ���	���� 	�����
��� ������/� !�� �������� �����	���� ����� ���� �	��� ����
����
� ���� '������� ���� ����� ��	��� ���� ���������� ��
G��L;7	������ �������� � $G;�+/� !��� ����� 	�� ������� �	���
�	��� ��� ��� ���	������ ��� ������	��/� !��� '��������� ���������
���� ���� ��	�� �����	�� ���� ���	���� 	������	��� �������
����� ����	��� ��� ���� ���� ���������/� Q����� 	������	��
����� ��������� ���� '��������� ��������� 	������ 	������	��
��	�	���� ���� �����������
� 	������	�� ����	����� ����
�����	��� ����
����������� 	������������������?�	������
industry.

`	��	����������������������������� 	�������
�����'�������
	��������������������	�������	��������	�������
�����������
����	������	�������	��������/� 3������������
�����'�������
�������	�	��������������������	�����������������������/�

!�����������������	�������	�����������������������455��
��� 4566� ���� ��	��� ���� ��� ���� ����� ������ ���� ��	���
��	�����������������/��	���N����"������������������������
������ ��� ��� �������	�� ��������� 	�� ���� ���� ��� 455<
�
����������?��������������	�	��������������������	���/

+D	�����%��	�)	���	+����/

!��� ��	�� ���� �����	��� ��� �����	���� ���� �	��� �����
��������� ���� ������ ��� '��� J���� '�	� $'J'+/� ;���
	��������� ������� 	�� ������	��� �	��� ?��	��� ���������
����� ������ �	��� ������� ���� 	����������� ����������
	�� 	�� �����	��� �	��� ?��	��� ���� �����	��/� 3�� ������	���
�����	���������	����������������
�����'J'��������������
����'���������������������������������������"G3/'�������

����'����������������4��������������������������=

#D	-��.��F��	�����
f����	����"����	��'���J����'�	�$'J'+������������	����	��
G;�� ���������� ��� ����� ���� �������� �������� ������� ���
���	�� ��	����� ����	��� ��� ������ ��� ��� �� ��7	���� ��� 6>5�
�������� $�������	��+/� !���� ���� ���� ���� ������	��� ����
���	��� ��� ��� ������� 	�� �������� �������� ��� ���� ��������/
!�	�� �������� 	�� ���� 	�� ������ ��	�� �����=� 	�� ��	�
� ������
and corrugated according to customer demand.

!D	=�%	�����	�����
N%��� ����� ����� 65� ������ ������	��� f����	���� "���
�
���� '������� ���� ��������� ������ �������� ���	���� ��� 	���
products, namely Zinc Alume Steel or commonly known 
��� ���� ������ ����� ��� "��������/� !��� �	��� N���� "����
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Cold Rolled Coil� $'J'+� ����� �	��	�	� N��	�	��� $N3+� ����
Seng ("���) dengan kombinasi kandungan Aluminium 
sebesar 55% dan Seng sebesar 45%.

Pabrik Perseroan

Pabrik Perseroan berlokasi di Kampung Krajan, Desa 
Mekarjaya Tamelang, Karawang Timur, dengan area 
seluas 46.055 m2. Pabrik ini memproduksi BjLS dan 
#�_N"� ����� ������� ��������� ��	���� ����� ����� ����	��
dengan berat lapisan sesuai standar yang telah ditentukan.
Tingkat ketebalan dan lebar yang dihasilkan mesin 
Perseroan adalah 0,2 mm sampai dengan 1,2 mm 
�����������������������	��������	��������6/4�5���/

Mesin Perseroan

Saat ini, Perseroan baru memiliki 2 lini produksi utama
untuk menjalankan kegiatan usahanya, yaitu untuk
memproduksi BjLS dan BjLAS. Mesin-mesin tersebut 
���������� ���	�� ����� ������ ����������	� ����	� �������
�	������	� ������� G;�/� !������	� G;�� 	�	� ��������	�
keunggulan lebih dibanding pabrik baja lain yang masih 
�������������������	��������	����$����	������) dengan 
pencelupan besi ke dalam cairan seng dan/atau aluminium
seng untuk proses pelapisannya. Teknologi ini bekerja 
������� 'J'� �	������	��	�� ��� ����� ������ ����	��
(seng dan/atau aluminium seng) dengan menempuh 3 tahap,
yaitu pemanasan, pemerataan panas, dan pendinginan.
!������	� G;�� ���������� �������	� ����� ������
menghasilkan produk dengan kualitas jauh lebih baik 
������������������	�������������	��������
��	����	������
produk yang dihasilkan dengan menggunakan teknologi 
�������	���/

Z��������� �������	�G;���	����	������������� �������	�
�������	����������������	����	���=

�������V� _��	���������������������������	������	���	�����

 yaitu sekitar 10 tahun dibanding ketahanan produk 
� 6� ��	���� ������� �������	� �������	���� �����
 hanya sekitar 2 (dua) tahun.
�������V� ���������� ��	���� ���	� ������� ����� ������ ���	
� ������	������� �	����� ����	�� ���� ����� ����
 kedalaman alur-alur batas spangle berbeda dengan 
� ���	�� �������	���� �	����� ������� �����
 dihasilkan kurang mengkilap dan masih ada 
 kedalaman alur-alur batas spangle.
�������V� Z��	��������#������ yang kokoh di mana ketahanan 
 lapisan dapat tetap terjaga walaupun produk
 tersebut ditekuk atau dilipat sampai sudut 
� ���	�	��������$�����!+/
�������V� `����� ����� �	��	����� ��� ������� #�_"� ���� #�_N"�
� ���	� �������	� G;�� ����� ������ ��������
� �	����	��� �������	� �������	���� �����
 menghasilkan produk yang mudah berubah 
 warnanya karena proses oksidasi.
�������V� !	������ ����	� ����� ����� ��	�� ������� �	����	���
� �������	� �������	���� ����� �������������
� ����������������$��+���������������������	����
 baja sebelum dilapis seng yang sangat berbahaya 
 bagi kesehatan dan juga menghasilkan asap.

	�� 'J'� ��	��� 	�� ������� ��� N��	���� $N3+� ���� �	��� $��+
�	�����������	�������������N��	�������������	��/

���	����	�)	���	+����/

!��� '��������� �������� 	�� ������� 	�� Z������� Z�����
�
Q��������� !������� �	���
� H���� Z�������
� �	��� ��� �����
��� ��
5��� �4/� !��� �������� ��������� f����	���� "���� ���
�	��� N���� "���� 	�� ����	��� ��	������� �	��� ��� �	��� �����
weightedin accordance with determined standard. 
!������������	������������	�������������������'���������
����	��� 	�� 5/4� ��� ��� 6/4� ��� �	��� ��7	���� �	����
�������6
4�5���/

���	(�%����/	�)	���	+����/

'�������
� ���� '������� ����� ���� ���� ��	�� ����������
	���� ��� ���� 	��� ���	����� ����	���� ��� �������� f����	����
Steel and Zinc Alume Steel. These machines already 
����� �	��� ���������� �	���� ����� ���� �?�	����� �	��� G;�/
!��� G;�� ���������� ���� ������ ����������� �����
����������� ���������� $���� �	��	��+� ����� ��� ������
����� ������	��
� ��	��� 	�� ��	��� 	�����	��� ��� ����� 	����
	?�	�� �	��� ������� ���	���� �	��� ���� ������� �������/�
!�	�� ���������� 	�� ���	��� ������� 'J'� 	�� �	�����������
	���� ������� �����	��� $�	��� ������� ���	���� �	��+�
�������� K� ������
� ������ ������
� ����� �?��	�	��
� ����
���	��/�G;������������	��������������������������������
������ ?��	��� ��������� �	��� ����� ����� ������� ���
�
���������������������������������������������������/

!��� ����������� ��� G;�� ���������� ��������� ���
���������������������������������=

�������V� �	��� ����������	�����������������	����������	��
�
 which is about 10 years long compared to the 
� ���������	������������������������������������
 technology that is only about 2 years long. 
�������V� _����� �������� ��� ���� �������� ������ ����	��
� ��	��� ���� ���� ��� ������ ��� �������  ���
� 	��
� ��������� �	��� ����������� ���������� ������ ����
� �������� �������� 	�� ���� ��	��� ���� ��� ���� ������
� ���������� ���/�

�������V� !��� ?��	��� ��� �������	��� 	�� ��	�� ������ 	���
� ������� �����		��� ���� ��� ��	���	���� ����� ����
� ��������	��������������������	�������L!�����/

�������V� !�������������������f����	����"���������	���N���
� "���� �������� ����� G;�� ���������� �������
 easily change compared to the products resulted 
� ����� ����������� ���������� 	�� ��	��� ���� �����
� 	�������������������������7	�������������/�
�������V� !��� ������� ���� 	�� ����� ����� �����
� ����������� ���������� ����� ��?�	���� ���� ���� ���
� ���� $��+� ���� ����	��� ����������� ���� ������������
� �����������	�����	���	�������������������������
�
� ��������������������	���������/��
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���������	*����	����	����	*����	+�%��

Dalam proses produksi BjLS dan BjLAS, terdapat barang 
�	����������	�$�����+������������������	
�������=�
$������
���(buih seng)
$������	�����(kerak pada tungku/pot)
$�%��
������&
�	�$��	�����	����'J'+
$�'�����(�
������)����$��	������	�����������'J'+ 
$�������(�
������)����$��	������	����������'J'+

Sisa produksi tersebut masih dapat dijual, meskipun 
����������� ��������� ����� ���������� �����	�� ���������
keuangan Perseroan. Sedangkan pengelolaan produk cacat 
����� ����� ����� �����	� ������� �������� ���	���
� �	����
dengan memberi potongan harga kepada industri kecil 
dan konsumen. Selain itu, terdapat sisa minyak pada bagian 
pembersihan permukaan pelat baja. Sisa minyak yang 
telah dikumpulkan tersebut kemudian dimasukkan dalam 
tungku dan dibakar sampai habis.


�������	
������)

#D	
������	���	(��9���

Tim manajemen Perseroan merupakan aset utama dalam 
menghadapi persaingan bisnis di industri baja lapis. 
������������������������������	��������������������
di bidang industri baja selama lebih dari 30 tahun.

!D	��������	21$

����������������������������������	�G;���	����������
ini di Indonesia hanya ada 4 perusahaan yang memakainya, 
termasuk Perseroan. Selain itu, desain proses pelapisannya 
�������������������������������	������������
���	�����
Perseroan yang lebih awal mengadopsi teknologi ini akan 
memiliki keunggulan dibanding perusahaan yang baru 
��������������/� ����	�� ������� ����� ��	���� ������	�	�
bahan-bahan kimia yang dipakai untuk melapis besi 
���	�����������	�������������������	��������	/

���%�����	�%���	��	�������	�����%��	

3�����������������������	���f����	����"���������	���N����
Steel, there are residual materials (scrap) that are no longer 
used, such as: 
V��	�������
V��	��������
V�"�����	���#����
V�3������	�������J	���
V�;������	�������J	���
!����� ���	���� �����	��� ���� ��� ��� ���
� �������� ����
	������ ����� ���� ������ �����	�� 	������ ��� ���� '������/�
To manage damaged products or those that do not comply 
�	���?��	������������
�������������	����	��������������
	������	����������������������/�3�����	���
����	�����	������
����	��������������������������������	�������������������
�	�������	����������������������������������	�����������/

+������.�	��.������
 
#D	���	0H������	�)	(�������	����	

!���'�������������������������	������������������� ��
���������������	�������	���������	�������/�!���'�������
���� ��������� ����� ���� �7���	����� ��� ���� �����������
	�����������	�����������������K5������/�

!D	21$	��%�����/

!���'��������������	���G;��!�����������������������
	�� 3������	�
� ������ ���� ���� ����� ������	��� ����� ���� 	�

	����	��� ���� '������/� 3�� ���	���
� ���� ���	��� ��� �������
��������	�����������������������������������'�������
���� ����� �������� ���� ����������� ���������
� ��� ����� ���
���������������������������	��� ���������� ��������	��� 	�/�
!��������������	�������	�������������	�����������	����
��������������������������	�������������	���?��	����������/
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Kegiatan usaha Perseroan mempunyai prospek yang 
cerah di masa mendatang mengingat pertumbuhan 
permintaan baja seiring dengan laju pertumbuhan ekonomi
������ ������/� "����	�� ����	� ���� ������������ ������
negara, semakin besar peluang peningkatan permintaan 
bajanya. Indonesia sebagai negara berkembang dengan
memiliki jumlah penduduk yang besar diproyeksikan 
akan tumbuh dengan laju pertumbuhan ekonomi yang 
diperkirakan oleh Pemerintah Indonesia akan mencapai
�����
K���	� ������4566� $"�����=�JN�#G�4566+
��	������
sektor pendukung utama adalah konstruksi dan industri. 
Sektor ini memerlukan bahan baja cukup besar.
Pertumbuhan tersebut diharapkan akan didorong oleh 
meningkatnya daya beli masyarakat, tetap kuatnya 
������������ ������
� ���� ���	��������� 	�������	� �	
Indonesia.

!	�������������	��������������������������������������
pertumbuhan ekonomi suatu negara. Pertumbuhan
������	� ����� ����	� ����� ���� ���	���� ���� �����	������
���	����� 	�������	� ���� ������������ 	������������� �	�
mana baja merupakan input utama. Tentu saja hal ini 
����� ���������� ���	��� ����� 	������	� ����� �	� 3������	�

termasuk produsen baja lapis seng.

�D	������%�	�	�����	������/	

!������	���������	����������'���������������	�������������
	��������������	������������������	�������������������	��	��
	����	�������������	���������������������/�!����	���������
������������������������
�����������������������������������
���� ����/� 3������	�
� ��� �� ������	��� �������� �	��� �� �����
��������
� 	�� ���������� ��� ����� �	��� ��������� ��� ����
f���������� ��� ������ ���� ���� ��� �/K�� 	�� 4566�
(Source: 2011 State Budget Plan). The growth is supported 
��	��� ��� ���� �������� ��� ������������ ���� 	�������� ������
����� ��?�	��� ����� ����� �����	��/� N��
� 	�� 	�� �7�������
����� ���� ������� 	�� ��	���� ��� 	��������� �����������
�������	��� �����
� ��������� ������� ��� �7�����
� ����
	���������	����������	��3������	�/

!��� ���� ��� ����� ����������� 	�� ������� ��� ���� ���� ���
�� ���������� ������	�� ������/� 3������	��� ����	���� 	��
	�������������� 	������������������������������������ 	��
������	��	������	��� �����	���������	��������/�!�	���	�
�����	��� ������� ���	���� 	������ ��� ���� ����� 	�������� 	��
3������	�
�	����	���������������������������	��������/
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Perseroan berdiri pada tahun 1993. Perseroan
memperoleh ijin usaha dalam bidang industri dan 
perdagangan, terutama dalam bidang pabrik besi baja 
lapis seng serta perdagangan produk-produk baja, antara 
�	��������J'
������'J'
������������������	����/

�	�	 dari Perseroan adalah selalu memberikan produk dan 
layanan yang terbaik untuk para pelanggan, yang didukung 
oleh sistem produksi yang terintegrasi serta sistem produksi
berkualitas internasional, dan kontrol kualitas yang ketat. 
Sehingga, Manajemen yakin bahwa Perseroan dapat siap 
���������	��������	���	��	����������������������/

*D	������	������

����	,���
Penjualan bersih Perseroan dalam tahun 2011 tercatat 
sebesar Rp900.355 juta, meningkat 27,4% dbanding tahun 
sebelumnya sebesar Rp706.828 juta. Peningkatan 
penjualan bersih ini terutama karena kontribusi penjualan 

ANALISIS DAN PEMBAHASAN MANAJEMEN
MANAGEMENT ANALYSIS AND DISCUSSION 

A. General

!��� '������� ���� �������� 	�� 6<<K/� !��� '������� ����
����	���� �� ���	����� 	������ 	�� ���� ����� ��� 	�������
���� �����
� �����	��� 	�� ���� ���� ��� ������	��� �����	���
����� ��� ��� ��� ����	��� ����� ��������
� ����� ��� �J'� ����
�
'J'�����
������������������������/�

The� �	�	��� ��� ���� '������� 	�� ��� ������ ����	��� ����
����� ��������� ���� ����	���� ��� ���������
� ���������� ���
	���������� ���������� ������
� ������� ����	���
�
	����������L?��	��� �����
� ���� ���	��� ?��	��� ������/�
!��������
����������������	��������������������'�������
	�������������������������������������	��������������/

*D	$��%���	,�.���	

�����	����
!��� '��������� ���� ����� 	�� 4566� ��������� J�<55
K���
�		��
� ��� 	�������� ��� 4�/��� ������	��� ��� ����	���� �����
��� J��5�
>4>� �		��/� !��� 	�������� 	�� ���� ����� ����
��	��� ���� ��� �����	������ 	�� ����� ��� �	��� N���� "����
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produk Baja Lapis Alumunium Seng yang meningkat 
dari Rp152.504 juta pada tahun 2010 menjadi Rp305.153 
juta pada tahun 2011.

������ ������ ���	��������� ���	���	� �	���� �������	� �����
tahun 2011 juga menghasilkan peningkatan laba kotor
����� ������ �	��	����� ����� ������ 4566� �	����	��� ������
���������
� ��������� ���	�������� ����� ���� ������
terhadap penjualan bersih, yang meningkat dari 0,2% pada 
tahun 2010 menjadi 4,5% pada tahun 2011.

Biaya usaha berupa biaya penjualan serta biaya umum 
dan administrasi dalam tahun 2011 meningkat 8,5% 
dibandingkan tahun sebelumnya. Laba usaha yang 
diperoleh dalam tahun 2011 adalah sebesar Rp32.053 juta, 
sedangkan pada tahun sebelumnya Perseroan menderita 
kerugian usaha sebesar Rp6.097 juta.

Salah satu resiko usaha Perseroan adalah resiko nilai tukar 
��������	��
��	����������4566��	�	� ���������������	��
meningkat dari Rp8.991 per 1 USD pada akhir tahun 
2010 menjadi Rp9.068 per 1 USD pada akhir tahun 
4566/���	���������	�	���������������	���	�	�������	������
���������� ������	��� �����	��� ����� ������ ��	���
sebesar Rp8.784 juta dalam tahun 2011, sedangkan dalam 
tahun 2010 tercatat laba kurs sebesar Rp14.222 juta.

Secara keseluruhan pendapatan diluar operasi Perseroan 
dalam tahun 2011 tercatat rugi seberar Rp9.736 juta, 
dan dalam tahun 2010 tercatat laba sebesar Rp13.034 
juta. Laba bersih setelah pajak Perseroan dalam tahun 
2011 tercatat sebesar Rp16.619 juta atau meningkat 
223,1% dibandingkan tahun 2010 sebesar Rp5.143 juta

2���%�
Jumlah aset Perseroan pada akhir tahun 2011 tercatat
sebesar Rp673.513 juta, atau meningkat sebesar 
Rp148.724 juta dibandingkan jumlah aset pada akhir 
tahun 2010. Peningkatan aset ini terutama diperoleh dari 
peningkatan modal Perseroan karena adanya tambahan 
modal saham, baik dari pendiri maupun dari hasil penjualan
saham kepada publik pada bulan Desember 2011.

Likuiditas Perseroan yang dilihat dari perbandingan aset 
lancar terhadap kewajiban lancar juga meningkat dari 
80,3% pada akhir tahun 2010 menjadi 111,2% pada akhir 
tahun 2012. Jumlah kewajiban Perseroan meningkat dari 
Rp399.440 juta pada tahun 2010 menjadi Rp438.580 
juta pada tahun 2011, atau meningkat 9,8%, terutama 
karena meningkatnya hutang usaha Perseroan, sejalan
dengan meningkatnya kegiatan operasional perusahaan.

����	���
Dalam tahun 2011 terjadi kenaikan dana kas dan setara 
kas sebesar Rp112.260 juta, sedangkan pada tahun 2010 
�������������	�������������������J�</>�>�����/������������
arus kas dalam tahun 2011 ini selain karena adanya 
peningkatan kegiatan operasional Perseroan, juga diperoleh 
���	� ����	���� ���������� ������� ����������� �����
saham pendiri dan penjualan saham kepada masyarakat. 
Y���������������	����������	�����	��������������	�	�������
sebesar Rp101.239 juta.

����� 	��������� ����� J�6��
4��� �		��� 	�� 4565� ���
Rp305,979 million in 2011.

;��� ������� 	�� 	�����	��� ���	����� 	�� ��������� ������
���� �������� �� �	��	������ 	�������� 	�� ������ ������ 	�� 4566�
��������� ��� ����	���� ����
� 	����	��� ��� 	��������
	������������������������������������5/4��	��4565�����/���
in 2011.

;�������� ������ 	�� ������ ��� ����� �7�����
� ������� ����
���	�	�������� �7������� 	�� 4566� 	��������� >/���
��������� ��� ����	���� ����/� ;�������� ������ ��	����
����� 4566� ���� ��������� ��� J�K4
5�K� �		��

���� ����	����� ���� '������� �7���	������ ���
����������������J��/5<���		���	��4565/

;��� ��� ���� '��������� �	���� 	�� ����	��� �7������� �	��
�
������ 	�� 4566� ���� �7������� ����� ��� �"� ����� ����� �����
J�>
<<6� ���� 6� �"¡� 	�� ���� ���� ��� 4565� ��� J�<
5�>� ����
6� �"�� 	�� ���� ���� ��� 4566/� !��� 	�������� 	�� ����	���
�7������� ����� ����� ���� '������� �7���	����� �� ����
��� J�>
�>�� �		��� 	�� 4566
� ��	�� 	�� 4565� 	�� ���������
����7����������������J�6�
444��		��/�

3�� �����
� ���� 	������ ����	��� ��� '��������� ��������� 	��
4566������������ �������J�<
�K���		��
���	�� 	������	����
�����	����������������������J�6K
5K���		��/�!���'���������
�����������%�����7�	��4566����������J�6�
>����		���������
	�������� ��� 44�/��� ��������� ��� J��
6�K� �		��� 	�� 4565/

*���%�	�����
!��� '��������� ������� 	�� ���� ���� ��� 4566� ���������
J���K
>�5� �		��
� ��� ��� 	�������� ��� J�6�>
<�6� �		���
��������� ��� ���� ������ ������� 	�� ���� ���� ���
4565/� !��� 	�������� 	�� ������� ���� ��	��� �����
���	����� ������� ���	��
� ����� ����� ���� ��������� ����
����� ���� ������� ����	��� ��� ���	�� 	�� ��������� 4566/

!���'���������	?�	�	����������������������	���������������
������������������	��		��������	��������������>5/K��	������
�������4565����666/4��	�������������4566/�!���'���������
	��		���� 	��������� ����� J�K<<
��5� �		��� 	�� 4565� ���
J��K>
�>5��		���	��4566
�������	�����������</>�
�����������
���� ��� ���� 	�������� ��� '��������� ��������� ������� 	��
������� �	��� ���� 	�������� ��� '��������� ����������
����	���/

+���	$����
3�� 4566
� ������ ���� ��� 	�������� 	�� ������ ��� ����� ���� �����
�?�	������ ��������� ��� J�664
4�5� �		��
� ������
	�� 4565� 	�� ��������� �� ����� ����	�� ��� J�<
>�>� �		��/�
#��	��� ����� 	�������� 	�� ���������� ����	���
� ����
���	���� ��� �����  ��� 	�� 4566� ���� ���� ���	���� �����
����	��� ����	��� 	�� ������ ��� ��������� ������� ���	��� ����
������� ����	��� ��� ���� ���	�/� !��� ����� ������� ��������
�������	������	�������J�656
4K<��		��/
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#D  '����	*�9�	����������	*���������	*����	��������	
      '����	*�9�	�����

#����� ����� ������ ���	� #�_"� ���� #�_N"� ������� ���	� 'J'
�
�	� ����� ������ ������ ����� ��������� ����	���� ������
yang terjadi pada pasar baja dunia. Perseroan berkeyakinan 
bahwa harga produk baja di pasar internasional 
�	��������	� ���� ��������� ������
� ������� �	�� ����	�	�
perekonomian global, kondisi perekonomian Indonesia 
dan di negara dan kawasan tertentu, biaya bahan baku 
dan biaya energi. Pulihnya keadaan ekonomi di tahun ini 
dibandingkan dengan tahun 2008 memberikan keyakinan 
pada Perseroan bahwa harga bahan baku baja di pasar 
internasional akan mengalami penurunan.

!D		������	'����	**(	��	-��

���������� ������� ������	������ ������ �������	� ���	�
mesin-mesin yang ada. Demi memaksimalkan mesin-mesin 
Perseroan, baik mesin untuk BjLS ataupun BjLAS, mesin 
tersebut bekerja 24 jam sehari demi memenuhi permintaan 
pelanggan. Mengingat produksi Perseroan menggunakan 
mesin-mesin yang tergantung pada pasokan listrik dan gas
di mana kestabilan pasokan sangat mempengaruhi 
kelangsungan produksi, Perseroan juga memiliki pembangkit
listrik (genset) untuk menjamin kestabilan pasokan listrik.

JD	2����	�����	K�����	����

G	�	� ������ J��	��� ��������� ����� N���	��� ������������
data dari kurs transaksi Bank Indonesia (kurs tengah) 
untuk periode #	������	!""5	L	J#	��������	!"##	��������	
�����	 �����	 ����	 /��	 �������	 ,�6DNO"Q4	 ���	 ������	
!	 �������	 !"##� �����	� ������� �������	� J�64/5��
L�
per tanggal 6 Maret 2009. Perseroan memiliki beberapa 
�����	���� ����� ����� ����� ��	��� ����� ����� ���	�
pembelian bahan baku dan bahan penunjang serta 
�	������� ��� �	���� �����/� N�	���� ���������� ����
� ���	�	�
keuangan yang secara dominan menggunakan mata uang 
asing sebagai dasar pembayaran mengakibatkan perubahan 
������������������	��	����/

ND	����������	0�����

Perseroan berkeyakinan bahwa pertumbuhan industri baja 
Indonesia didorong oleh pertumbuhan ekonomi Indonesia, 
dan bahwa permintaan untuk baja akan terus meningkat, 
seiring dengan perkembangan dan modernisasi 
perekonomian Indonesia. Kinerja, pertumbuhan berbasis 
pelanggan dan penawaran produk Perseroan akan
dipengaruhi oleh kondisi perekonomian Indonesia secara 
keseluruhan.

RD	
��������	������	*���	*���

���������� ������� ������������� ��������	���� ��������
bahan baku maupun bahan pendukung di mana saat ini 
pasokan untuk bahan baku ataupun bahan pendukung 
mengandalkan pasokan dari dalam dan luar negeri. Langkah 

						+D	 �T��%��	 $�%����	 ��	 ���	 +����/W�	 *������	
	 �%�.��/	��	$��%���
 
#D		���������	�����	���%��	����	0X�%�	�	��%��	�����	
      Prices

J��� �����	��� ��� f����	���� "���� ���� �	��� N���� "����
����� ����� 'J'
� ������ 	��� ��	��� 	�� ������ ��� ���� ��	��� ���
���� ����� ����� ������/� !��� '������� ��	����� ����� ����
��	��� ��� ����� ��������� 	�� ���� 	����������� ������� 	��
	� ������� ��� ������� �������
� 	����	��� ���� ����	���� ���
����������������
�������	������	�����	��3������	������
�����	�� ������	��� ���� ���	���
� ���� ������ ��� ���� �����	��
���� ������/� !��� �������� ��������� 	�� ��	�� ����� ���������
���455>�����	���������������������'������������������	���
��� ����� ���� �����	��� �	� ��������� 	�� ���� 	�����������
market.

!D		���	��.��	�)	$���	��	-��	���%��

!��� '������� 	�� ��� ����	�	��� ���� ���������� ������ ���
�7	����� ����	���/� 3�� ������ ��� ����	��� ���� '���������
����	����
����������	��������f����	����"��������	���N����
Steel work 24 hours a day in order to meet customer 
������/�'������	��������������������������	�����������
��� ���� ������ ��� �����	�	��� ���� ���� 	�� ��	��� ���� ����		���
��� ���	�� ������ �	� ������� ������ ���� ������	��� ���
���������
� ���� '������� ���� ���� �� ������ ����� ���
���������������		�����������	�	��������/

JD	���	0H%����	,���	

!��� �7������� ����� ��� J��	��� ���	���� N���	���� �����
������������������������������#�������3������	��$�	����
����+� ���� ���� ���	��� ��� �����/	 #Q	 !""5	 L	 ���	 J"Q	 !"##	
�����	 )���	 ���	 ������	 ,�6QR"O	 ���	 ���	 OQ	 !"##Q up to 
J�64
5��� ���� Q����� �
� 455</� !��� '������� ���� �����
��	������� 	�� ����	��� ��������� ��	�	��� ����� ���� ���������
��� ���� �����	��� ���� ���	����� �����	��� ��� ��� ��� �����
��� ��	��� ������/� ���� ���  ��������� 	�� �7������� ����
� ����
�����	�� ���	���� ����� ������ ����� ����	��� ��������� ���
���	�� �������� 	� ������� �	��	������� ��� ���� '��������
����	���/

ND	���	-�����	�)	0%���/

!��� '������� ��	����� ����� 	�� 3������	�� ���� ������� ���
����� 	�������� 	�� ��	���� ��� ���� ������	�� ������
� ���� �����
���� ������� 	�� ����� ��������� �	� �������� ��� 	�������
�
����� �	��� ���� ����������� ���� ������	������ ��� ����
�������� ��� 3������	�/� �����������
� ��������L��	����
������� ���� ���� '��������� �������� ����	���� �	� ��
�������� ��� ���� ����	���� ��� 3������	���� ��������
������������/

RD	���	��������/	�	,��	(�������	��������

!��� '������� 	�� ���������� �	��� ���� ���	��		��� ��� ����
�����	�� ��� ��� ��� ���������� �����	�� ����	��/�
'�������
� ���� �����	��� ��� ���������� �����	��� ���� ���
��������������������	��/�!���'���������������	����������
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ini diambil Perseroan apabila salah satu pemasok 
mengalami keterlambatan pengiriman yang imbasnya akan 
mempengaruhi kinerja produksi, sehingga ketersediaan 
pasokan bahan baku yang cukup akan tetap terjamin.

�D	(��9���	,�����

����� ����������� ����	���� ������	
� 	�������	� ����
pendanaan, Perseroan menghadapi risiko usaha. Dalam 
������� �������� �	�	��� ��������
� ������� ������� ����������
telah menyetujui beberapa strategi untuk pengelolaan 
risiko yang sejalan dengan tujuan Perseroan. Strategi 
	�	� ����������� ������� ���� �������� ����� ������ �	���	�
dalam rangka mengelola risiko yang dihadapi Perseroan.

#D	,�����	����/�	'����	�����	������	*�9�	�����

Penurunan harga produk baja lapis di pasar dunia 
berpotensi menurunkan pendapatan Perseroan karena 
sebagian konsumen akan beralih menggunakan produk 
baja lapis impor. Jika hal ini berlangsung lama dan 
���������� ����� ��������� ������� ��������	��� �����
�
dapat berdampak pada penurunan pangsa pasar Perseroan. 
Penurunan harga ini dalam jangka pendek berpotensi 
����������� ���� ������	���� ���������/� G����
demikian, untuk jangka menengah dan panjang pangsa
pasar tetap dapat dipertahankan.

!D	,�����	�����	��������/�	������	*���	*���

Tidak tersedianya bahan baku dalam jumlah dan waktu 
yang tepat dapat mengganggu kinerja operasional 
Perseroan yang berdampak pada menurunnya potensi 
penerimaan pendapatan. Pemesanan dilakukan secara 
������� ������ 4� $���+� ����� ������� ����	�	���� �������
������������	�����	��������������������������	�������/�
Perseroan memelihara hubungan baik dengan pemasok 
���	����������	������������	����������������������	/
 

�����	����������	����7���	��������	����������������	�������
���� ���������� �����������
� ���� ���	��		��� ��� ���?�����
������������������	����	�������������������������/

�D	,���	(�������	

3�� ����	��� ���������
� 	���������
� ���� �����	��
����	���
�����'���������������������	������	���/�3��������
��� ������� �	���� ��������
� ���� '������� ���� ���� ���	����
�������	��� 	�� 	��� �	��� ���� ���������� ��� ���� '������/�
!��� �������	��� ���� ��� ���� ���������� ���� ������� ��� ���
������	�����������������������	�������	����������'������/

#D	,���	�)	��%����	(�����	���%�	�)	-��.��F��	
					�����	�����%��	
!��� ���	�	��� ��	��� ��� �����	���� ����� ��������� 	�� �����
������� ����� ��������� ��������� ���� '��������� 	������
since consumers will switch to using imported products. 
3�� ��	�� ����	���� ����� ���� ���� ���� '������� ����� ����
�������������	��
�����'�����������������������	���������
��������/� 3������������
��������	�����	����������������
��������� ��������� ������ ��� ���� '������/� �������
� ����
���	��� ���� ���� ����� ���� ������� ������ ���� ��� ���
maintained.

!D	,���	�)	<�.���������/	�)	,��	(�������	�����/

�����	��		��� ��� ���� �����	��� 	�� �������	���� �������
���� ���� ���� 	��������� ���� '��������� ����������
������������ ����� ������� ��� ��������� ���������
�������/� J������ ������ 	�� ���������� ������ ���� �������
������� ��	����� �	��� �� ������ ��������� ��� �������
���������� ���/� !��� '������� ��	���	��� �����
��������	�� �	��� ����	���� ��� ����� ���� ������� ��������
���������	�����/
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JD			,�����	3��	*�������	����	��������	(���	��������

Salah satu komitmen Perseroan untuk menerapkan 
teknologi canggih pada mesin yang dimilikinya adalah 
dengan telah dilengkapinya mesin Perseroan dengan 
sistem �������	�"�	����
���$G;�+/��������������������	
risiko ini dengan melakukan kebijakan persediaan suku 
�����������������
�������������	�����������L��������
dan pendidikan kepada para operator mesin secara 
periodik.

ND			,�����	
�����

Risiko kredit yang dihadapi oleh Perseroan berasal dari 
kredit yang diberikan kepada pelanggan. Untuk meringankan 
�	�	��� 	�	
� ��������� ���	������ ������ ����������
penjualan produk hanya dibuat kepada pelanggan yang 
������ �	�������� ���� �������� ��������	� �������� ����	��
yang baik. Ini merupakan kebijakan Perseroan dimana 
semua pelanggan yang akan melakukan pembelian 
������� ����	�� ������ ����	� ��������� ���	����	� ����	�/�
Perseroan memberikan jangka waktu kredit sampai 
������� ������ ��������� ���	� ������� ����� �	����	����/� "����
piutang dipantau secara terus-menerus untuk mengurangi
�������	�����	����������������������	�/�Z�������������
����� ������ ��������� ����������� ����� ������
waktu yang telah diberikan, Perseroan akan menghubungi
������������������	�����������	�����������������������
�����/� Y	��� ��������� ����� ������	� �	������ ����� �����
jatuh tempo dalam jangka waktu yang telah ditentukan, 
���������� ����� ���	���������� ����	� ����� �����
�
bergantung pada penilaian Perseroan. Penyisihan khusus 
�����	���	������	�����������	������������������	�/�������
���	�������� �	�	��� ����	�
� ���������� ����� ������������
penyaluran semua produk kepada pelanggan sebagai akibat 
����� �����/� ���������� ����� �������������	� ����� �	�	���
kredit karena piutang usaha berasal dari jumlah pelanggan
yang banyak.

RD			,�����	��������	<����

Dalam menghadapi persaingan usaha, strategi yang 
dijalankan oleh Perseroan adalah dengan selalu menjaga 
kualitas produk serta peningkatan pelayanan kepada 
pelanggan.

OD			,�����	������	���������

Strategi yang dijalankan Perseroan dalam menghadapi 
������� ��������	� ������ ������� ��������� ��������	�
pasar dengan produk yang mempunyai daya saing dan 
lebih ekonomis. Produk Perseroan memiliki daya tahan,
kekuatan, dan masa pakai produk yang lebih unggul
���� ����� ���� ��������� ������� ����� ��	�� ����� ����
�	��� �	�������� ���� ������� ��������� ������ �����

������ ���� ����/� ��� 	�	��� ����� �������� ����������
merasa yakin dan mampu untuk bersaing terhadap
���������������	���������/

JD			,���	,�����	��	���	��%�����/	�)	�����%��	(�%���
 
;��� ��� ���� '��������� ����	������� ��� ����	���
��������� ���������� 	�� 	��� ����	���� 	�� ��� �?�	�� �����
�	��� G��L;7	�	���� �������� $G;�+� ������/� !��� '�������
�������� ���� �	��� ��� �������	��� ��	��� 	�� �����	���
����	���� ������ �����
� ��� ��� ��� ����	�	��� ���	�	��� ���
������������	��	���������������	������������/

ND	+�����	,����

'���	�� �	���� ������ ��� ���� '������� ����� ����� ���� ����	��
�	�������������������/�!��������������	��
�������������	���
to ensure the product is sold only to reliable customers 
�	�����������������������	���	�����/�!�	��	������'���������
policy that all customers who will make a purchase by 
����	���������������������	������������������������	�/�!���
'������� �	���� �� �����	�� ���	��� ��� ����	�� ����� ���� ����
����	���	���	��	�����/�!��������������������������	�����	��
���	������ ���	��	���� ��� ������� ���� ����	�		��� ���
���������� ����	�����/� `���� �� ��������� 	�� ������
��� ����� �������� �	��	�� ���� �	���� ���	��� ��� ���
� ����
'������� �	� �������� �	�� ��� ����� ��� ����	�����
�����	��/� 3�� ���� ��������� ����� ���� ���� ��� ���� ����� �����
���� ����� �����	��� �	��	�� ������� ���	��
� ���� '�������
�	� ����� ��� �������� ���� ���
� ������	��� ��� ����
�������� ��� ���� '������/� "���	�� ���������� ���� ���
����� 	�� ���� ����� 	�� ���� ����	������ �������/� !�� �����
����	�� �	��
� ���� '������� �	� ����� ��	���	��� �� ����
��������� ��� �����	�� ��������� ��� �� ������ ��� ����������/�
!��� '������� ����� ���� ������������ ��� ����	�� �	��� �	����
�������������	�����������������������������������/

RD			,���	�	*������	+�������

3�� ���	��� ���	����� ���������
� ���� '������� ���������
����������������������	���	�	���?��	������ ���������������
������	�����	�������	����������������/�

OD			,���	�)	���������	�����%� 

3�� ���	��� ���������� �������
� ���� '������� ��������� ��
�����������������������������������	����������������������
�������������� ���� ����� ������	��/� !��� '��������
��������� ����� ������ �����		��
� ��������
� ���� ��������
	������� ��� ����� ������� ����� ��������� ����� ������� ���
�������� ��� ��������� �����	�	��� �	��� ��������
� ������
�
��� ����/� !�	�� 	�� ����� ������ ���� '������� ���� ���������
���� ���� ��� �������� ���	���� ����� ���������� ��������/
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7D			,�����	��%�����	�������

3�� ��������� ���� ���	����� 	�� �����	���� ����� 	�������
� ����
������ �������� ����� ���� '��������� ������	��� ����	���� ���
��	������	?�	��������/�_	?�	���������	���������������	�����
�������������������	�� ���������	�
�������'J'/�#������
�����	��� 	���� ���� �������� ��� ������
� 	�� ����� ��� �������
����� ����� �	� ���� ������/� 3�� �	����	��� ������ ������
� ����
'������� ����� ���� ����� ����	�� ���������� �	���� ���� �	�
���� ������� ���� ����� ������ 	�� �� �������� �	������ �	��	������
	������ ��� ���� ���	�������/� ���� ��	�� ������
� ����� ����
������ ���� ������ �	���� ���� ���������� ����	��� ���
����� ��	��� ��	��/� !��� '������� ������ ���	���� ��� �����
�� ��������	����� ����f���������� �����������������	���
�	��� ���	��������� ���� ��� ����� 	�� ��� ���	��� ����� ���
the UPL and UKL.

6D			,���	�	,�����	��	0%���/	��	(�����/	

!�� ��������� ���� �	���� ������� ��� ���� �������� ����
��������
� ���� '������� 	�� ���	�	��� ��� ��	���	�� ���?����
	?�	�	��� ���� ��� ��� ��� ��	���	�� ����� ��������	�� �	���
suppliers and creditors.

5D			,���	�	$�����	0H%����	,���

!��� '������� 	�� ������ ���������� ������������ ��	���
����	��� ��������� ��� ��������� ����� ����	��� ������ ����
��� ���� ����� ������ 	�� �� �������� ����/� !��� '�������
�������� ��������� �	���� ��� ���	���	���  ��������� ���
�7������� ������ ����������� ��� ����� 	�� ���������� ��� ����
���� ����	��� ������������ ��� ������� ����	��� ��������� �	��/�
!��� '������� �	�� ���� ����� �� ������ ��	��� ��� ����	���
������������	������	�����������/

#"D			,���	�	��Y�����/	

N�� ���� ������
� �������� ���� '������� ���� ���� �� 	��
	��		���� 	����������������������	�����/�!���'������
�������� �	��� 	�� 	?�	�	��� ��� ����	��� ���� ����� ����
���	���� ���� ������ ��������/� !��� '������� ���� 	?�	��
�����	������������	�����������	���	?�	�	��/�!�������������
�����	�� 	��		���� ����	���� ��� �������
� ������ �����
� ����
������ ������� �7������
� ��	��� ���	�� �������� 	�� �7�������
to accomplish within one year since December 31, 2010.

##D			,���	�)	�������

!���'������������	������	����������	���������������	������
���	���������������	�������	��������������/�!���'�������
���	����� ����  ��������� ��� 	�������� ��� �	�	�	��� ��������
impact.

7D			,�����	��%�����	�������

Dalam menjalankan usaha di bidang industri baja lapis ini, 
limbah yang dihasilkan oleh pabrik Perseroan terdiri dari 
limbah cair dan padat. Limbah cair berupa oli dan minyak 
����� ������� ���	� ������ ����� �����
� ��	��� 'J'
� �	� �����
sebelum masuk dalam proses pelapisan/pencelupan 
telah dibersihkan lebih dahulu dari oli dan minyak. Dalam 
��������� 	����� 	�	
� ���������� ����� ���������
penerapan khusus karena minyak dan oli ini hanya cukup 
�	������ ����� ������� ����� ����� �	���	����� ���� �����
���������� �	��	����� ��������� 	��������/� "��������
�
	������������	������������	����������
���������	������	�
produksi ini masih memiliki nilai jual. Perseroan selalu 
berusaha untuk memenuhi semua ketentuan dan peraturan 
Pemerintah mengenai lingkungan hidup yang salah satunya 
dengan mengurus UPL dan UKL.

6D			,�����	3��	*�������	����	����������	
							��	(�����
Untuk mengatasi risiko yang berkaitan dengan 
perekonomian dan moneter, Perseroan berusaha untuk 
�������� ������� 	��	�	���� ����� ������ ������ ����	�����
hubungan yang baik dengan pemasok dan kreditur.

5D			,�����	2����	�����	K�����	����

Perseroan melakukan transaksi dengan menggunakan mata 
uang asing untuk belanja sebagian barang dagangan dan 
penempatan dana pada bank yang terpercaya. Perseroan 
�������� �	�	��� ����� ����� ������� �����	����  ������	�
nilai tukar mata uang secara terus-menerus sehingga 
apabila diperlukan dapat menggunakan transaksi lindung
nilai untuk mengurangi risiko mata uang asing. Perseroan
����� ��������	� ���	������ ������ 	������ �	�	� ��������	�
dalam mata uang asing.

#"D			,�����	����������

Pada saat ini, Perseroan berharap dapat membayar semua 
kewajiban pada saat jatuh tempo untuk memenuhi 
komitmen kas. Perseroan mengelola risiko likuiditas 
dengan menjaga kas dan simpanan untuk operasi 
normal. Perseroan memiliki aset keuangan yang likuid 
dan tersedia untuk memenuhi kebutuhan likuiditasnya. 
Jumlah kewajiban keuangan terdiri dari hutang usaha,
hutang lain-lain, dan beban yang masih harus dibayar, 
yang pembayarannya diharapkan dalam satu tahun sejak 
31 Desember 2010.

##D			,�����	����	*���

Perseroan memiliki risiko suku bunga terutama terhadap 
dampak perubahan suku bunga deposito dan pinjaman 
bank. Perseroan memonitor pergerakan suku bunga 
���������	�	��	���	��������������/
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Pelaksanaan program yang berkaitan dengan Tanggung 
Jawab Sosial Perseroan dilakukan dengan
���������������� ������������� ���	���� �����������
sekitar pabrik maupun kantor pusat dan masyarakat 
secara umum.

Sebagai bentuk kepedulian Perseroan akan Tanggung Jawab 
Sosial Perseroan, sesuai dengan ketentuan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku, Perseroan telah 
������������	��������	�������������������	���=

������6/� #���	�������������������	����������������������
 pada tahun 2010 dan 2011

������4/� #�������	���	� ����� ��������������� ������
� Z������	� Q��������� G��	���� �����
� �	������������� ���� ��	����	���� !������������
 pada tahun 2011.

TANGGUNG JAWAB SOSIAL 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 

!��� �������� ������	��� ��� '��������� "��	�� J������	�		���
	�� ����	��� ���� ��� ����	���	��� ���� ?��	��� ����������� ���
��������	���������	��
����������
���������������	�/�

N�� ���� ����� �������� '��������� "��	�� J������	�		��
�
����'��������������������������������� ���	������	����
	�� ����������� �	��� ���	����� ����� ���� ���������
�
including:

������6/� "�������	��� ��� ����� ���	�� ��� ���� '���������
 employees in 2010 and 2011 

������4/� �����	������ 	�� �����	�	��� �� �������� ��� G������
� Q����������'��������� ����������������������
� ��	����	������!������������	��4566
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Pertanggung jawaban laporan tahun 2011
��������	�)	,�����������/	�	��%���	,�����	!"##
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